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壹、會議議程 

茂順密封元件科技股份有限公司 

一百零四年股東常會議程 
 

一、時間：民國一百零四年六月十二日（星期五）上午九時三十分 

二、地點：南投縣南投市南崗工業區工業路 336 號（本公司一樓大廳） 

三、報告出席股數，宣佈開會 

四、主席致詞 

五、報告事項 
(一)一百零三年度營業報告。 
(二)一百零三年度監察人審查決算表冊報告。 
(三)修訂本公司「董事會議事規範」部分條文案。 
(四)修訂本公司「誠信經營守則」部分條文案。 

六、承認事項 
第一案：承認一百零三年度營業報告書、個體財務報告及合併財務報告案， 

敬請  承認。 
第二案：承認一百零三年度盈餘分配案，敬請  承認。 

七、討論事項 
(一)修訂本公司「公司章程」部分條文案，提請  決議。 
(二)修訂本公司「董事及監察人選舉辦法」部分條文案，提請  決議。 

八、臨時動議 
九、散會 
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貳、報告事項： 
 

(一) 一百零三年度營業報告。 
說明：一百零三年度營業報告書，請參閱附件一(詳閱本手冊第 6~7 頁)。 

 

(二) 一百零三年度監察人審查決算表冊報告。 

說明：監察人審查報告書，請參閱附件二(詳閱本手冊第 8 頁)。 

 

(三) 修訂本公司「董事會議事規範」部分條文案。 

說明：依照『公開發行公司董事會議事辦法』修正條文，酌作部份調整。 

「董事會議事規範」修訂條文對照表及修訂後「董事會議事規範」，請參閱附件 

四(詳閱本手冊第 25~30 頁)。 

 

(四) 修訂本公司「誠信經營守則」部分條文案。 

說明：依據金融監督管理委員會 103 年 10 月 31 日金管證發字第 1030039898 號令發佈

修正「上市上櫃公司誠信經營守則」部份條文之規定辦理，酌作部份調整。 

「誠信經營守則」修訂條文對照表及修訂後「誠信經營守則」，請參閱附件 

五(詳閱本手冊第 31~40 頁)。 

 

參、承認事項： 
 
第一案 董事會提 
案由：承認一百零三年度營業報告書、個體財務報告及合併財務報告案，提請  承認。 
說明：1.本公司一百零三年度個體財務報告暨合併財務報告，業經資誠聯合會計師事務所

楊明經會計師及王玉娟會計師查核簽證完竣，前開財務報告及營業報告書業經送

請監察人審查竣事。 

2.敬請承認個體財務報告暨合併財務報告【請參閱附件三(詳閱本手冊第 9~24 頁)，

附註部份請參閱年報】及民國一百零三年度營業報告書【請參閱附件一(詳閱本手

冊 6~7 頁)】。 

決議： 
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第二案 董事會提 
案由：承認一百零三年度盈餘分配案，提請   承認。 
說明：本公司民國一百零三年度之盈餘分配，業經董事會依公司法及本公司章程規定擬具

如下表，敬請  承認。 

 
 

103 年度盈餘分配表 

 

           單位：新台幣元

項        目 金額 備 註 

期初未分配盈餘 575,244,745   
減：103 年度保留盈餘調整數 (16,392,465)   
調整後未分配盈餘 A 558,852,280   
本期稅後淨利 525,253,186   
減：法定盈餘公積 (52,525,319)   
本期提撥盈餘公積後盈餘 B  472,727,867   

累積至本期可供分配盈餘 A+B 1,031,580,147   
減：股東紅利-現金股利（每股 4.0 元） (332,645,280)  註四 
期末未分配盈餘 698,934,867   

附註： 

配發員工紅利-現金                                                                註二

配發董監事酬勞                                                                   註三

註一：依所得稅法第六十六條之六規定，本公司擬優先分配屬 103 年度盈餘。 

註二：員 工 紅利：472,727,867*7.49%=35,409,179。 

註三：董監事酬勞：472,727,867*2.11%=10,000,000。 

註四：股東紅利之每股配發金額係依104年 3月 20日流通在外發行股數83,161,320股為計算基準。

註五：本次現金股利分配未滿一元之畸零款列入公司其他收入。 

 
董事長：石正復               總經理：石銘耀                  會計主管：薛汝青 

 
 
 
決議： 
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肆、討論事項 
第一案  董事會提 

案由：修訂本公司「公司章程」部分條文案，提請  討論。 

說明：1.依金融監督管理委員會 102 年 12 月 31 日金管證發字第 1020053112 號令規定，

非屬金融業之所有上市(櫃)公司，應設置獨立董事。為此，擬修訂本公司章程部

份條文。 
   2.本公司「公司章程」修正前後條文對照表如下： 

 
條次 修訂前 修訂後 說明 

第十五條 本公司設董事七人，監察人三 

人，均由股東會就有行為能力之

人選任， 任期均為三年，連選均

得連任，其全體董事及監察人合

計持股比例，依證券管理機關之

規定。 

 

本公司設董事七人，監察人三人， 

均由股東會就有行為能力之人選 

任， 任期均為三年，連選均得連 

任，其全體董事及監察人合計持股 

比例，依證券管理機關之規定。 

依證券交易法第十四條之二規定， 

本公司上述董事名額中，獨立董事 

人數不得少於二人，且不得少於董 

事席次五分之一，獨立董事採候選 

人提名制度，由股東會就獨立董事 

候選人名單中選任之。有關獨立董 

事之專業資格、持股、兼職限制、 

提名與選任方式及其他應遵行事 

項，悉依證券主管機關之相關規定 

辦理。 

依據金管證發字

第1020053112號

令公司應於章程

規定設置獨立董

事，其人數不得

少於二人，且不

得少於董事席次

五分之一。 

第三十一條 本章程訂立於民國六十五年七月

二十三日……，第二十五次修正於

民國九十九年六月十五日，第二十

六次修正於民國一○一年六月六

日。 

本章程訂立於民國六十五年七月 

二十三日……，第二十五次修正於 

民國九十九年六月十五日，第二十 

六次修正於民國一○一年六月六

日，第二十七次修正於民國一○四

年六月十二日。 

 

增列修訂日期 

 
 
決議： 
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第二案  董事會提 

案由：修訂本公司「董事及監察人選舉辦法」部分條文案，提請  討論。 

說明：1.配合設置獨立董事，擬修訂本公司董事及監察人選舉辦法。 
      2.本公司「董事及監察人選舉辦法」修正前後條文對照表如下： 

 
條次 修訂前 修訂後 說明 

第三條 本公司董事及監察人，依本公司

章程所規定之名額，由所得選票

代表選舉權數較多者，依次分別

當選為董事或監察人，如有二人

得權數相同而超過規定名額時，

由權數相同者抽籤決定，未出席

者由主席代為抽籤。依前項規定

同時當選為董事與監察人之股

東，應自行決定充任董事或監察

人，其缺額由原選次多數之被選

人遞充。 

本公司董事及監察人，依本公司章程 

所規定之名額，由所得選票代表選舉 

權數較多者，依次分別當選為董事或 

監察人，如有二人得權數相同而超過 

規定名額時，由權數相同者抽籤決 

定，未出席者由主席代為抽籤。依前 

項規定同時當選為董事與監察人之股 

東，應自行決定充任董事或監察人， 

其缺額由原選次多數之被選人遞充。 

本公司自第十六屆董事起，應依公司

法及相關法令所定之候選人提名制

度，進行獨立董事選舉。股東應就獨

立董事候選人名單中選任之。 

獨立董事與非獨立董事應一併選舉，

分別計算當選名額。 

依據金管證發字

第1020053112號

令辦理。配合公

司章程之修正，

增列獨立董事選

任條文。 

 
 
 
 
 

決議： 

 

 

 

伍、臨時動議 
 
 
 
陸、散會 
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附件一 
一百零三年度營業報告書 

1.營業計劃實施成果 

本公司 103 年度營業收入淨額為新台幣 2,214,557 仟元，較 102 年度 1,852,891

仟元增加 19.52％ ，103 年度稅前淨利為 650,170 仟元，較 102 年度 595,025 仟元

增加 9.27％，主要係本公司的研發、設計與製造能力深獲客戶肯定，且產品多樣化及廣

設通路之行銷策略奏效，致 103 年度營業收入淨額及稅前淨利均較上期增加。 

2.預算執行情形：                                 單位:新台幣仟元 

科目 103 年預算 103 年實際達成 達成率％ 

營業收入淨額  2,500,000 2,214,557 88.58

營業成本 1,675,000 1,495,067 89.25

營業毛利 825,000 719,490 87.21

聯屬公司間未實現利益 - 15,772 - 

營業毛利淨額 825,000 703,718 85.30

營業費用 300,000 278,519 92.83

營業利益 525,000 425,199 80.99

營業外收支淨額 265,000 224,971 84.89

稅前淨利 790,000 650,170 82.30

3.財務收支及獲利能力分析： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

項目 103 年度 102 年度 

財 務 結 構 (％) 
負債佔總資產比率 24.95 22.54 

長期資金佔固定資產比率 595.47 588.96 

償 債 能 力 (％) 
流動比率 305.27 380.37 

速動比率 207.43 266.17 

獲 利 能 力 (％) 

資產報酬率 15.60 16.77 

股東權益報酬率 20.47 21.45 

純益率 23.72 27.22 

基本每股盈餘-稅後(元) 6.32 6.06 
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4、研究發展狀況： 

(1)、103 年研發成果: 

項目 內容 

開發成功的技術或產品 

1. 汽車產業之 OEM 產品，應用於 EPS 電動方向機防

塵油封。 

2. 汽車產業之 OEM 產品，應用於電動馬達防塵油封。 

3. 農建礦產業之 OEM 產品，應用於農耕設備防泥水 

   油封。 

4. 汽車產業之 AF 產品, 配合營業部在售後市場的策

略，開發以下產品： 

(1) 方向機修理包 

(2) 方向機泵浦修理包 

(3) 自動變速箱活塞修理包 

(4) 自動變速箱 Overhaul 修理包 

5.  射出模流分析技術應用於 TPU 產品。 

6.  接著技術開發，降低生產不良率。 

 

(2)、研究發展費用 103 年度為新台幣 36,589 仟元約佔營業收入淨額 1.65%。 

 

董 事 長：石正復 

 

             經 理 人：石銘耀 

 

             會計主管：薛汝青 
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附件二 

茂順密封元件科技股份有限公司 

監察人查核報告書 
 

董事會造送本公司民國 103 年度財務報告書表，連同營業報告書

暨盈餘分配議案，業經本監察人等查核完竣，認為尚無不合，爰依公司

法第 219 條之規定，備具報告書。 

 

敬請 鑒核  

此致 

 

本公司104年股東常會 

茂順密封元件科技股份有限公司 

                              監察人：陳家維 

                                      裴立立 

                                      賴俊杰 

 

中  華  民  國  104  年  03  月  23  日 

 

-8-  



�

�
������	
�

��
������� ��

���� ��

��������� !"#$��#%&�
�

�

��������� !"#$'( �
� ) �* + �� ,-'( �
* ) �* + �� ,./

01234567'( �
� ) � + � ,8 �* + �� ,-'( �
* ) � + � ,8 �* + �� ,

./09:;<5=/0><?@5-/0ABCD56EFG�����HIJKL/

0�M�	.NOPQRST.UV6G���.UVWXYZ��[\]KL/0�M

�	5^_`J8abcde><f.g16h�M�	iFG�����6jPkhl

�����Jmn6G���]KL/0�M�	o5^._`p6!qrde><f.

g1�M�	os.Bt-uvwxoyz.{q1|6P}Zhl���.���	J

'( �
� ) �* + �� ,-'( �
* ) �* + �� ,.de><f.g1~tc�X���

������ ��-��� *����
 ��6��12�t. 
����- 
����6'( �
� ) � + � ,

8 �* + �� ,-'( �
* ) � + � ,8 �* + �� ,]hde><f�sg1;<. tc

�X�<��� ������ ��-��� �*���� ��6������. *����- *�
��J�

�

�

G���P}����������M�5�W�-p�'(��#����W��

�� ��¡¢6£:R¤¥�M�	!¦§¨©ª5«Jn¬��¡¢­®£¯�°±

²³�M�	osBt-oyzI¬.���Z=´µQRSTNO�M�	ode.�

�¶W-o¢.§¨��µ�67´µ�M�	·0.5«JG���{¥n¬��¡¢

-hl���.���	¸]o5^._`¹º:R.}ZJ�

� �

附件三 

-9-  



�

}G���._`6»aG���.��[\-hl���.���	6��¼o½

/0�M�	¾o!§¨°¿P}����À Á�M�	NO�W�NO6�£��5

«��������� !"#$'( �
� ) �* + �� ,-'( �
* ) �* + �� ,.�M

��67'( �
� ) �+ � ,8 �* + �� ,-'( �
* ) � + � ,8 �* + �� ,.�M�

	
ABCDJ�

�

�

�

�

�

�

�

1��������:�����������I��M��o�

�


ÂF�

��������������

����

�

��Ãb��QR����

������&��������Ä�� ��
�� ��

B���QR����

������&BQ���� �
*

*���* ��

p � ' ( � 
 � ) � + * � ,��

-10-  



!"#$%&'��
�

�� � �� ��������������������������������������������
� ��������������� � ()� �* +�� ,� ��* +�� ,� �

� ����������������� �� � � � � � �

����� -* ./-*� �0123� �� �������� �� �� �	���
�� ���

��4�� 56789+� �� � 	��
�� �� � 	�		�� ��

��:�� 56;<9+� �01=3� � �
���		� ��� � 
	
��
�� 	�

��>�� 56;<?@AB9+� �C� � �
������ �� � �
������ ��

����� DE56<� �� � ������� �� � 	�

	� ��

����� DE56<?@AB� �C� � ������� �� � ������� ��

���F� GH� �01I3� � �
���	�� �
� � �	���
�� �
�

�J:�� DEKL��� �� � 
������ �� � ������� ��

��FF� ������������������������� �� � ���������� ��� � ��

	�	�	� ���

� ��������������������� �� � � � � � �

�4��� MNOP*Q��?RKL� �01S3� � ����	�� �� � ������� ��

�44�� TUVWXYZ�� �01[3� � ���	
���	� ��� � ���������� �
�

�\��� ]L�^_` aM� �0103 b� � ����
��� ��� � �
	����� ���

�:>�� cd��� �� � ����

� �� � 
����
� ��

�>J�� efghi��� �01j[3� � ������� 
� � ���
��� ��

�k��� DERKL��� �� � �
���
� �� � ����
� ��

�4FF� ����������������������������� �� � 
�
���

�� ��� � ��	���	�	� ���

�FFF� ����������������� �� �� ������
�
� ���� �� ��

��


� ����

�
�������

��������������	�
�����
�����
��������������������

�� ��� � �� � �� � ��� � �� � �� ��

-11-  



!"#$%&'��
�

()*+,��-./0,12�3456789.:;<=>?@A678�� ��B � � � �� �CD/0E�

�

�

� F9G#HIJ� =KL#HMN� 67OP#QRS�

�

� � �� ����������������������������������������������

� �� TU� � ,1� �V W��� X� ��V W��� X� �

� ����������������� �� � � � � � �

��Y�� Z[\]� �� �� ������ �� �� ������ ��

��^�� Z[_`� �� � ������� �� � 	
	����� ��

����� abZ[`� �cdef� � �����	
� �� � 	���
��� ��

����� gh:ij��� �cdklf� � ������� �� � ���	��� 	�

����� abmn��� �� � ��	��� �� � 
���	� 	�

��oo� ������������������������� �� � �����	�� 	�� � ����
��� 		�

� ��������������������� �� � � � � � �

�Y^�� pq:ij��� �cdklf� � �������� �� � �	������ ��

�r��� absmn��� �cdlfdtfduf� � 	�
��
�� �� � 	������� ��

�Yoo� ����������������������������� �� � �����	�� 	�� � �
��
��� 	��

�ooo� ����������������� �� � 
�����
� ��� � �������� ���

� 	
	
	
	
� �� � � � � � �

� ��������� �� � � � � � �

����� vw

x� �cdkf� � 
�	��	�� ��� � 
�	��	�� ���

� 
���
���
���
���� �� � � � � � �

����� �x�y� �cdkzf� � �	������ �� � �	������ ��

� ����������������� �cdk{f� � � � � � �

����� |}~��y� �� � �����

� 	�� � ����
�
� 	��

����� ��~��y� �� � ������ �� � ������ ��

��Y�� ���~�� �� � 	�

��	
�� �	� � 	�
�	����� ���

� ��	
��	
��	
��	
� �� � � � � � �

�B��� abTU� �cd�fdk�f� � �	����� 	� � ��	�	� ��

�ooo� 	
��	
��	
��	
��� �� � ���������� ��� � ������	��� ���

� ����������������������������������������������������

    �

�u�

� � � � � �

� ���	
�����	
�����	
�����	
��� �� �� ���	
����� 	

� �� ������


� 	

�
�

��������������	�
�����
�����
��������������������

�� ��� � �� � �� � ��� � �� � �� ��

-12-  



"#$%&'(��
)*+
,-.%&'�/0�

�

12345��67895:;<=>�?@AB7C�
DEFGHIJ?@A�� ��K � � �  � �LM89N�

�
�

� OBP$QRS� FTU$QVW� ?@XY$Z[\�

�� � �� ���������������������_����� �����������������_�
`a� � 5:� �b c �� d� ��b c �� d� �

K���� ����������������� �e� �� ���������� �		� �� ��
���
��� �		�

f���� ����������������� �g)h0)ij0� � � ������	
���� 
���� � ���
�������� 
���

fk��� ����������������� �� � ������	� ��� � ��	�
�
� ���

fk��� lmnopq�� �� � � ��������� ���� � �
��

��� ���

fkf�� ����	
����	
����	
����	
� �� � �	����
� ��� � �������� �	�

� ����������������� �g)ij0� � � � � � �

r���� sotu� �� � � ���������� ���� � �	�	
���� ���

r ��� YTtu� �� � � ��
�
����� 
��� � �����
���� 
��

r���� vwxytu� �� � � �
��
���� ���� � ��������� ���

r���� ����
�����
�����
�����
�� �� � � ��
������� ����� � ���������� ����

rk��� ����������������� �� � �������� �	� � �������� ���

� ��������������������������������� �� � � � � � �

z���� {|}~� �e� � ���
��� �� � ����
�� ��

z� �� {|q�!��� �� � �
�
	
� �� � ������� ��

z�f�� 67��� �� � � ��� ��� � �
�� ��

z�z�� �u��������

�G�>��!�<���

�c�

�g)�0�

� �
������ 
� � �����	
� ���

z���� ��������
���������
���������
���������
�� �� � �������� �	� � �
������ ���

zk��� ��	���	���	���	�� �� � 
�	���	� �	� � ����	��� ���

zkf�� C��tu� �g)i�0� � � ���������� 
��� � �	������� ���

^ ��� ��	���	���	���	�� �� �� �������� ��� �� �	����
� ���

� ���
�����
�����
�����
������	
	
	
	
����� �� � � � � � �

^���� �/����678��

�����c�

�g)ih0�

�� �����
� �� �� ����

� ��

^� f� ����b�<�lmn

��q��

�g)j0)ih0�

� ������ �� � ��
��� ��

^�r�� � ¡q@¢£���� �g)¤0� � � ��������� ���� � ���� ��

^�^�� �u��������

�G�>��!�<�{|

�����c�

�g)ih0�

� � ������� �� � ��

�� ��

^�kk� ¥{|����¦�§¨

©��C���

�g)ih0)i�0�

� � ������� ��� � �	��
��� ��

^���� �����
�����	�����
�����	�����
�����	�����
�����	





�

��

�� �����
� �� �� ������� ��

^f��� ���
���
���
���
���
���
���
���
� �� �� �������� ��� �� ��
����� �	�

� � �� � � � �

�  �!"#$ �!"#$ �!"#$ �!"#$� ������� � � � �

���	� ��������������������������������� �� �� ����� �� �����

� 	
����	
����	
����	
����� ������� � � � �

�
�	� 	
������	
������	
������	
������� �� �� ����� �� ���	�
�

��������������	�
�����
�����
��������������������

�� ��� � � � � �� � � �� �! �� � � � � �� � � �� ��

-13-  



"
#
$
%
&
'
(
�
�

� �
�
�

�
�

�
)

*
�

+
��

,
-

.
/
��

0
1

�
�

��
�

�

2
3
�

4
5






*
�

)
*

�
+

6
�

7
8

9
:
�

)
*

�
+

6
�

;
<

9
=
�

>
?

.
/
�

�
+
�

@
A

.
/
�

�
+
�

B
C

D
.

/
�

�
E

F
G

H
�

I
J

K
L

�
�

M
N

O
P

M
�

Q
=
�

R
S

T
U

V
�

W
)

X
B

Y
�

Z
[

�
�

;
\
�

� 3
�
$
]
^
_
`

a
b
c
�
�
(
�
!
d
e
f
g

 
 
b
�
h
�
(
�
i
j

�
�
�
�
k
l
;
[
�
�
m
n
o
p
�

3
 
$
]
^
_
`

�
�
b
�
�
�
(
�
!
d
e
f
g

 
q
b
�
q
 
(
�
i
j

�
�
 
�
k
l
;
[
�
�
m
n
o
p
�

�
r
s
t
u
2
�
�
J
K
L
v
2
3
w
)
x
y
;
z
\
{
|
K
}
~
�
�

�
�
�
�
z
\
{
�
�

�
�
h
�

�
�

 
�
�
�
�
L
v
p
�

� �
�

]
|
�
$
�
�
�
�

�
�
�
$
�
�
�
�

z
\
�
�
$
�
�
�
�

��
�
 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
k
�

��

�
�
�
�
 
�

�
�

�
�
/
=
�

��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�



�
�





�
�
�
�
�



�
�

�
�
�
�
�
�

�
��
�
�
	


�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
k
.
/
C
D
!
�
�

�
3

�
�
�

��
�
�
�
�
�

�
�
�
�
>
?
.
/
�
+
�

��
�

�
�

�
�
�
�
�



�



�
�
�
�
�


�

�
�

�

�
�
�
�
Z
V


g
�

��
�

�
�

�
�



�
�
�
�
�
�
�
�

�
�



�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
 
�
k
�
g
�

��
�

�
�

�
�

�
	


�
�
�
�

�
�

�
	


�
�
�
�

�
�
�
�
 
�
k
0
1
l
;
[
�
�

��
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�

�



�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�


�
�


�

�
�
�
�
 
�

�
 
�

�
�
�
/
=
�

��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�

�
�
�
�
�
�
	

�
�

�
�
�
�
�

�
��
�
	


�
�


�
�

�
�

�
�
�
�
�



�
�

�
�
�
�

�
��
�


�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
k
�

��

�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
/
=
�

��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�

�
�
�
�
�
�
	

�
�

�
�
�
�
�

�
��
�
	


�
�


�
�

�
�

�
�
�
�
�



�
�

�
�
�
�

�
��
�


�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
 
�
k
.
/
C
D
!
�
�

�
3

 
�
�

��
�
�
�
�
�

�
�
�
�
>
?
.
/
�
+
�

��
�

�
�

�
	
�


�
�

�



�
	
�


�
�
�

�
�

�

�
�
�
�
Z
V


g
�

��
�

�
�

�
�





�
�
�
�
	
�
�

�
�





�
�
�
�
	
�
�

�
�
�
�
�
�
k
�
g
�

��
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
k
0
1
l
;
[
�
�

��
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�

�



�
�
�
�
�
�
�



�
�
�


�

�
�
�
�
�

�
�
�
�


�

�
�
�
�
�
�

�
 
�

�
�
�
/
=
�

��
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�





�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
��
�
	
�


�
�
	
�

�
�

�
	
�
�
�
�

�
�

�
�
�

�
��
�
�
�


�
�





�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�


�
�
�
�
�


�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�

�
�

�
�
�

�
 
�

�
�
�
!

�
�
 
�

�
�

�
�
�

�
 
�

�
�
�
�

-14-  



"#$%&'(��
�

� � )*� �������������+������ ���������+��
� �� �� � ���� � ��

,-./)��0123)*456789:;<1=�
>?@ABCD9:;�� ��E � � �  � �FG23H�

�

�
� I<J$KLM� @NO$KPQ� 9:RS$TUV�

�

XYZ[\����� �� � � ���� � ��
��]^_`ab� �� ��� ������������� �����	���
����cdef� �� � � ���� � ��
����ghi����\jklmef� �� � � ���� � ��
������no�pqrb� �� � � �����	���� � ���	
���
������stlu� �vwvxwyzx� � � ���������� � ��������
������{plu� �vwyzx� � � ���������� � ��������
������b|lu� �� � � ����� � �
��
������b|j}� �~� 
 � ���
��� �
 � ���
���
��������g[�A��!��wbkxm�� �vwvx� 
 � 	
��� �� � ����
�������u�k����5mk\��� �vw�x� 
 � �
	��		�� �
 � 	�����
��
�����XYZ[��\5�����[�� �� � � ���� � ��
�������XYZ[��\5�\a�[� �� � � ���� � ��
���������j��� �� � � ������� � �������
���������j��w���Ox� �vw�x!~� 
 � ����
	��� �
 � ��������
���������q� �vw x� 
 � �������� �
 � 	��
����
��������¡¢�j�� �� 
 � 	��	��� �
 � �������
��������¡¢�[5�� �� 
 � ����
	�� �
 � �����	��
�������XYZ[��\��\a�[� �� � � ���� � ��
���������£��� �� 
 � ����� �� � ���	���
���������£��� �� 
 � ������� �� � �����
��
��������¡¢�£�� �vw~x� � � �
�������� � ��������
��������¡¢�[��� �� � � ��������
 � 	������
���������:¤¥���� �vw¦xw§x� 
 � 	�	���� �
 � 
������
��X¨�©\���}� �� � � ������
���� � ��	������
����ª£\b|� �� 
 � ��� �
 � �
��
����ª£\=«_� �� 
 � ����	��� �
 � ��������
����j¬\b|� �� � � ��������� � �������
�������­®¯�°5�bk� �� � � ����
 � ��
	���
������k�±²\J^
��5��
b� �vw�x� � � �
�
������ � ���
����������XYZ[\a���}� �� � � ��	�
������ � ��
��

��

�5Z[\����� �� � � ���� � ��
��¡¢�j�³��O´µ� �~� 
 � ������� �
 � ����	��
��J^
��5´µ� �vw�x� 
 � �������� �
 � �����
��¶·g[�A��!��� �vwy~x� 
 � �������� �
 � ���	���
����¸¹5�²�� �vwvx� � � ������� � 	��
��º»5�´µ�� �� 
 � ������� �
 � ��������
��¡¢¼�[5�½¾� �� � � ������ � 
���
�����­®¯�°5�²�� �� � � ����� � ����
��
��¿£���´µ� �� 
 � 
������ �
 � ��������
�����������5Z[\a���®� �� 
 � ������
�� �
 � 	
�
�
��

À5Z[\����� �� � � ���� � ��
��ÁÂ��
b� �vwy�x� 
 � ����
���� �
 � 	��������
����������À5Z[\a���®� �� 
 � ����
���� �
 � 	��������
]^��!ÃÄ��w½¾x´µ�� �� 
 � 		����
�� �� � �	�������
^Å��!ÃÄ��Æ�� �� � � �����	����� � 	��������
^Ç��!ÃÄ��Æ�� �� ��� ������������� �����	�����

��������������	�
�����
�����
��������������������

�� ��� � � � � �� � � �� �! �� � � � � �� � � �� ��

-15-  



�

�
������	
�

��
������� ��

���� ��

�������� !"#$%��$&'�

�

�������� !"#$%()$%*+ �
� , �- . �� /(*+ �
- , �- . �� /

0123456789*+ �
� , � . � /: �- . �� /(*+ �
- , � . � /: �- . �� /

012;1<=7812>=?@7(12ABCD78EFG�����HIJKL12�

M�	0NOP$%QRST0UV8G���0UVWXYZ��[\]^�	J:_`a

bc>=d0e38f�M�	gFG�����8hPifj�����Jkl8G���

mKL12�M�	n7o0pqr8"stbc>=d0e3�M�	nu0Bv(wxy

zn{|0}s3~8P�Zfj���0���	J*+ �
� , �- . �� /(*+ �
- , �-

. �� /0bc>=d0e3�va�X��� ������ ��(��� -����
 ��8��123

4�v0 
����( 
����8*+ �
� , � . � /: �- . �� /( �
- , � . � /: �- . �� /m

fbc>=d�ue3<=0!va�X��� ������ ��(��� �-���� ��8��12

����0 �����( �����J�

�

G���P�����������M�7�W�(r�*+��$����W��� 

¡��¢£8¤1R¥��M�	"�¦§¨�7�Jl©��¢£��¤��	
���M

�	nuBv(n{|I©0���Zª
«QRSTNO�M�	nbc0���W(n£

0¦§��«�89
«�M�	��07�JG���}�l©��¢£(fj���0�

��	�mn7o0pq��1R0�ZJ�

�

-16-  



�

�G���0pq8�_G���0��[\(fj���0���	8���n�12

�M�	�n"¦§	¬P�����­¡®�M�	NO�W�(B���QR�����

0+¯�M���Wª+¯���Wª°±(°±$	NO8�¤ !7���������

 !"#$%()$%*+ �
� , �- . �� /(*+ �
- , �- . �� /0�M"#89*+ �
�

, � . � /: �- . �� /(*+ �
- , � . � /: �- . �� /0�M$%²ABCDJ�

�

�������� !"#$%³NO*+ �
� ´( �
- ,´&��M�	8�FG��

�]^µ¶
�'(pq0���	�)8*�+,J�

�

�

�

�

�

3��-��.��1�����������I��M��n�

�

/·F�

��������������

012�

�

��¸`��QR����

�3��4�'��������¹�� ��
�� ��

B���QR����

�3��4�'BQ���� �
-

-���- ��

�

r � * + � 
 � , � . - � /�
�

-17-  



"#$%&'(��
�

�� � �� ������������� ������!�������������� ������!�
� ��������������� � )*� �+ ,�� -� ��+ ,�� -� �

� ����������������� �� � � � � � �

����� .+�/0.+� �1234� �� �������� �� �� �����	
� ���

��5�� 6789:,� �� � �����
�� �� � �������� ��

��;�� 67<=:,� �12>4� � 		��	��� ��� � �	������ ���

��?�� 67<=@ABC:,� �D� � ���	��� �� � ������� ��

����� EF67=� �D� � �
�	��� �� � �����	� ��

���G� HI� �12J4� � 	
	�	��� ��� � �������� ���

�K;�� EFLM��� �� � ������� �� � ������� ��

��GG� ������������������������� �� � ���������� ��� � ���������� ���

� ��������������������� �� � � � � � �

�5��� NOPQ+R��@SLM� �12T4� � ������� 
� � ������� 
�

�55�� UVWXYZ[�� �12\4� � �	����� �� � ������� ��

�]��� ^M�_`a�bN� �1214�c� � ���������� ��� � ���������� ���

�;?�� de��� �� � �
�	��� �� � ���
��� ��

�?K�� fghij��� �12kc4� � ���	��� �� � ������� ��

�l��� EFSLM��� �12D4� � ������� �� � ���	��� ��

�5GG� ����������������������������� �� � ������
�	� �
� � ���	������ �	�

�GGG� ����������������� �� �� ��
�����	� ���� �� ���	������ ����

�
�������

��������������	�
�����
�������������
��������������������

�� ��� � ��  �� !� ��� � ��  �� !�

-18-  



"#$%&'(��
�

)*+,-��./01-23�45�6789/:;<=>?@A678�� ��B � �  �� !CD01E�

�

�

� F9G$HIJ� =KL$HMN� 67OP$QRS�

�

� � �� ������������� ������!��������������� ������!��

� ���TU� � -2� �V W��� X� ��V W��� X� �

� ����������������� �� � � � � � �

��Y�� Z[\]� �� �� ������ �� �� ������ ��

��^�� Z[_`� �� � �����		� �� � ����
��� ��

����� abZ[`� �cdef� � �������� 	� � �
������ 	�

����� gh:ij��� �cdkef� � 	���
�� �� � ���	��� ��

����� ablm��� �cdnf� � ����
�� �� � ����
	� ��

��oo� ������������������������� �� � �������� ��� � ��
����� ���

� ��������������������� �� � � � � � �

�YB�� Ghp`� �cdnf� � ����	�	� �� � ������� ��

�Y^�� qr:ij��� �cdkef� � ������	� �� � �����
�� ��

�s��� abtlm��� �cdkf� � �	������ �� � �
������ ��

�Yoo� ����������������������������� �� � 
������� �
� � �
���	�� ���

�ooo� ����������������� �� � ������
�
� ��� � �������� �	�

� 	
��
������	
��
������	
��
������	
��
������� �� � � � � � �

� ��������� �� � � � � � �

����� uv

w� �cdkxf� � 	���
��� ��� � 	���
��� ���

� ��
���
���
���
�� �cdkyf� � � � � � �

����� �w�z� �� � �������� 
� � �������� 
�

� ����������������� �cdk{f� � � � � � �

����� |}~��z� �� � ��
��		� ��� � ����	

� ���

����� ��~��z� �� � 
���
� �� � 
���
� ��

��Y�� ���~�� �� � ��
	���
�� �	� � ��
������� �
�

� ����������������� �cd{fdk�f� � � � � � �

�B��� abTU� �� � ����
�� �� � ������ ��

��oo� 	
��
�������	
��
�������	
��
�������	
��
�������

�����

��

� ��
������� 
�� � ���������� ���

�soo� ��������������������� �� � � ������� ��� � ��
���� ��

�ooo� ����������������� �� � ��
����	�� 
�� � ���������� ���

�  !"#��$%&'��( !"#��$%&'��( !"#��$%&'��( !"#��$%&'��(

)*)*)*)*�

�n�

� � � � � �

� ��$������$������$������$����� �� �� ��	������� �

� �� ���������� �

�
�

��������������	�
�����
�������������
��������������������

�� ��� � ��  �� !� ��� � ��  �� !�

-19-  



"#$%&'(��
)*+
,-.%&'�/0�

�
�� � �� ���������������������3�����!�����������������3�

45� � 67� �8 9 �� :� ��8 9 �� :� �

;���� ����������������� �<� �� �������		� 
��� �� ����	�

�� 
���

=���� ����������������� �>)?0)@<0� � � 
��������
�� 	�
�� � 
�	�
����
�� 	�
�

=2��� ����������������� �� � 
��������� ��� � ����	�	� ���

=2��� ABCDE)F�0�G� �� � � 
����
� �� � ���� ��

=2=�� ����	
����	
����	
����	
� �� � 
������
	� ��� � �����	�� ���

� ����������������� �>)@<0� � � � � � �

H���� IDJK� �� � � 
������
�� 	
�� � 
�
����
�� �
�

H!��� LMJK� �� � � �����


�� �
�� � 
����		
�� �
�

H���� NOPQJK� �� � � �	����
�� 

�� � ������
�� 

�

H���� ����
�����
�����
�����
�� �� � � �������	�� �
	�� � �
��
��	�� ��	�

����� ����������������� �� � �

����� 

� � 
�����
� 
��

� ������	
������	
������	
������	
� �� � � � � � �

����� ��	
� ��� � 
���
�� �� � �
�
��� 
�

����� ��
����� ������� � �
����� �� � ���
��� ��

����� ����� �� � � ��
��	� ��� � �����	� ��

����� ������ !"#�

$%���&'�

���(��

� �
����� �� � �����
� ��

����� ������	
��������	
��������	
��������	
��� �� � 
������ 
� � �
����� ��

����� 
���
���
���
���� �� � �����

� 
�� � ������
� 
��

����� )*+,�� ����-�� � � �������	�� �	�� � �������	�� �	�

.���� ����������������� �� �� 

����
� ��� �� 
���


� 
��

�

�/�0�1�

��������������	�
�����
�������������
��������������������

�� ��� � � � � � �! � �� �� ��! � � � � � �! � �� ��

-20-  



"#$%&'(��
)*+
,-.%&'�/0�

�

12345��67895:;<=>�?@AB7C�
DEFGHIJ?@A�� ��K � � � !� �LM89N�

�
�

� OBP$QRS� FTU$QVW� ?@XY$Z[\�

� � �� ���������������������^�����!�����������������^�
_`� � 5:� �a b �� c� ��a b �� c� �

� �����������������������������	�	�	�	



� �� � � � � � �

d���� �/efgh678�i

jklimb�

�n)op0�

�� ������� 	� �� ����
�� 	�

d�!q� rstuav<wxyz

{|}��

�n)~0)op0�

� ��	��� �� � ������ ��

d���� ���}@��j��� �n)o�0� 
 � ��������
 ���
 � ���� ��

d���� �����k�>���

�<k������k�

b�

�n)op0�


 � 	������ �� � 
����� ��

d���� �����������

��kC���

�n)op0)o�0�


 � ������� ��
 � �������� ��

d���� ������
�����������
�����������
�����������
�����

				�

��

�� 	������ �� �� �����	� 	�

dq��� ����
��	����
��	����
��	����
��	� �� �� ��	����� ��� �� �������� 		�

� �
�
�
�
����������������������������� �� � � � � � �

d���� ����X� �� �� �	��	�
� ��� �� ����	��� 	��

d�!�� ������ �� 
 � 	���� ��
 � �	��� ��

� ��������� �� �� �	����	� ��� �� ��
����� 	��

� �����	��������	��������	��������	�������� �� � � � � � �

d���� ����X� �� �� ��	����� ��� �� �������� 		�

d�!�� ������ �� 
 � �
	�� ��
 � ����� ��

� ��������� �� �� ��	����� ��� �� �������� 		�

� � �� � � � �

� ������������������������� �n)o�0� � � � �

��q�� ��������������������������������� �� �� ��
	� �� �����

� ������������������������� �n)o�0� � � � �

�dq�� ��������������������������������� �� �� ��	�� �� �����
�

��������������	�
�����
�������������
��������������������

�� ��� � � � � � �! � �� �� ��! � � � � � �! � �� ��

-21-  



#
$
%
&
'
(
)
�
�

�
�

�
*

+
,

-
�

�
.

/
0

�
�
�

�
�

�
�
�

�
�

�
1

2
�

3
��
4

5
6

7
��
8

9
�

�
��
�

�
�

�
�

�

:
;
�
<
=




2
�
1
2
�
3
>
�

?
@
A
B
�
1
2
�
3
>
�

�
�
A
C
�
D
E
6
7
�

�
3
�
F
G
6
7
�

�
3
�
H
I
J
6
7
�

�
K
L
M
N
�

O
P
Q
R
�
�

S
T
0
U
S
�

V
C
�

W
X
Y
Z
[
�

\
1
]
H
^
�

_
`

�
�
a

b
�
c
d
e
�
�
�
�
�
a
C
�

� �
�

f
g
h
i
:
�
�
P
Q
R
j
:
;
k
1
l
m
�
n
b
o
p
Q
q
r
s
t
u
v
w
x
n
b
o
�
�
�
�
y
�
�
�
"
�
 
z
{
R
j
|
�

� �
�
}
p
~
%
�
�
�
�

t
�
�
%
�
�
�
�

n
b
/
�
%
�
�
�
�

��
�
"
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
"
�
�
�
�
 
7
C
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�



�
�





�
�
�
�
�



�
�

�
�
�
�
�
�

�
��
�
�
	


�
�
�
�



�
�

�
�


�
�
�

�
�

�
�
�
	
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
6
7
I
J
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
D
E
6
7
�
3
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�



�



�
�
�
�
�


�

�
�

�
�

�

�
�
_
[


�
�

�
�

�
�

�
�

�



�
�
�
�
�
�
�
�

�
�



�
�
�
�
�
�
�
�

�



�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
"
�
�
�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
	


�
�
�
�

�
�

�
	


�
�
�
�



�
�
�
�

�
	
�
�
�
�
�

�
�
"
�
�
8
9
�
�
`
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�



�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�


�
�


�

�
�
�

�


�


�
�

�
�
"
�
�
"
�
�
�
 
7
C
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�

�
�
�
�
�
�
	

�
�

�
�
�
�
�

�
��
�
	


�
�


�
�

�
�

�
�
�
�
�



�
�

�
�
�
�

�
��
�


�
�
�
�
�
�



�
�

�
�
	
�
�
�

�
�

�
�


�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
 
7
C
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�

�
�
�
�
�
�
	

�
�

�
�
�
�
�

�
��
�
	


�
�


�
�

�
�

�
�
�
�
�



�
�

�
�
�
�

�
��
�


�
�
�
�
�
�



�
�

�
�
	
�
�
�

�
�

�
�


�
�
�
�
�
�

�
�
"
�
�
6
7
I
J
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
D
E
6
7
�
3
�

�
�

�
�

�
�
	
�


�
�

�



�
	
�


�
�
�

�
�

�
�

�

�
�
_
[


�
�

�
�

�
�

�
�

�





�
�
�
�
	
�
�

�
�





�
�
�
�
	
�
�

�





�
�
�
�
	
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�



�
�
�
�

�
�


�
�
�
�

�
�
�
�
�
8
9
�
�
`
�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�



�
�
�
�
�
�
�



�
�
�


�

�
�
�
�
�

�
�
�
�


�

�
�
�

�
�
�
�
	
�

�
�
�
�
�
"
�
�
�
 
7
C
�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
	
�
�
�


�

�
�

�
�
�
	
�

�
�





�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�

�
��
�
	
�


�
�
	
�

�
�

�
	
�
�
�
�

�
�

�
�
�

�
��
�
�
�


�
�







�
�

�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	
�


�
�
�
�
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
 
!
�
"
�
�
�
 
�
�
�
"
�
�
�
�
 
!
�
"
�
�
�
 
�

-22-  



#$%&'()��
�

� � *+� �������������,������"���������,��
� �� �� � ���� � ��

./012����� �� � � ���� � ��

����3456� �� ��� ������������� 	�
�	����

��789:� �� � � ���� � ��

����;<=����2>?@A9:� �� � � ���� � ��

������BCDEF�GHI6� �� � � ��������� � ����


������JK@L� �MCMECNOE� � � ����
����� � ��������

������PG@L� �MCNOE� � � ���������� � �	������

������6Q>R� �O� � � ��
	��
 �� � 	���	�


������6Q@L� �� � � ���
����� � ���	���

������STUVWX�YZ[6?� �MC\E� � � ����� � ������


������ST;1[]^_�`UAa� �MCMECNME� � � ��
�
���� � ���
���

������bLc?d2efg/��ZA?2�h� �MCiE� � � �������
 �� � �	��
��


����j./01ke2Z[lmno1p� �� � � ���� � ��

������j./01ke2Z[25o1� �� � � ���� � ��

��������q>rs� �� � � 
���		�
 �� � ���		
�


��������q>tuCvewxE� �� � � �

�����
 �� � ����
��


��������yH� �� � � �
���	��
 �� � ��������


��������z{q>u� �� � � �
�������� � ����	���

��������z{�1Z[� �� � � 
�����
 �� � ����
��


������j./01ke2mn25o1� �� � � ���� � ��

��������q|rs� �� � � ����
 �� � ����	��

��������q|tu� �� � � ����
�
 �� � ����	���

��������z{q|u� �� � � ���	������ � �����	��

��������z{�1mn� �� � � ��������� � ��������

��������q}~��mn� �� � � ������
 �� � ������


��.�[�2���R� �� � � ����
������ � ���������

�����|26Q� �� � � ������
 �� � ���	��


�����|2��3� �� � � ��
��
��
 �� � ����
���


����>�26Q� �� � � ��	������ � ����
��

����bc?d��2��
c�Z��
6� �� � � ��������� � ���

����������./0125���R� �� � � �	��
������ � 	��������

�

C�����E

��������������	�
�����
�������������
��������������������

�� ��� � � � �  ! �" � ��  � ��" � � � �  ! �" � ��  �

-23-  



#$%&'()��
�

� � *+� �������������,������"���������,��
� �� �� � ���� � ��

-./0*��1234*+5678�9:;<2=�
>?@ABCD9:;�� ��E � � � "�  FG34H�

�

�
� I<J%KLM� @NO%KPQ� 9:RS%TUV�

X6YZ[����� �� � � ���� � ��

��\]^_`abcOdefghi� �� ��� ����� ���� �����

��Jj
kX6ef� �� � � ��	����� �� � 
��

��lmnZoApq�rs� �� � � ���	����� �� � ���	�����

��tunZoApq�rsv`� �� � � �	������� � �����

��wx6oefy� �� � � �	�
��� �� � ��	�����

��\]�Z6oef� �� � � ��	����� �� � 
��

��tusz{|�}6ov`� �� � � 
���� � �	�����

��\]~�Z6oef� �� � � ����� �� � �	�����

����rs`ef� �� � � ��	
���� �� � ��	�����

����������X6YZ[����{� �� � � ���	����� �� � ���	�����

�6YZ[����� �� � � ���� � ��

��Jj�`�j��y� �� � � ��	������� � 
��

��Jj�`�j��y� �� � � ��	����� �� � ��	�����

��\]^�`hi� �� � � ��	��
�� �� � 
��

������
�� �� � � 
��	����� �� � ���	�����

�����������6YZ[����{� �� � � 

�	�
��� �� � ��
	�����

���Zy��������[��� �� � � 
�	������� � �
	�����

�j�������hiy� �� � � �
�	����� �� � 
�	�����

j����������� �� � � 
�
	������� � ���	�����

j����������� �� ��� ���	��������� 
�
	�����
��

��������������	�
�����
�������������
��������������������

�� ��� � � � �  ! �" � ��  � ��" � � � �  ! �" � ��  �

-24-  



 

附件四 

董事會議事規範修訂對照表 

條次 修訂前 修訂後 說明 

第三條 本公司董事會應至少每兩個月召集

乙次，召集時應載明召集事由，於

七日前通知各董事及監察人，惟遇

有緊急情事時，得隨時召集之。 

前項召集之通知，經相對人同意

者，得以電子方式為之。 

如有第五條第一項各款之事項，除

突發緊急情勢或正當理由外，應在

召集事由中列舉，不得以臨時動議

提出。 

本公司董事會應至少每季召集乙

次，召集時應載明召集事由，於七日

前通知各董事及監察人，惟遇有緊急

情事時，得隨時召集之。 

前項召集之通知，經相對人同意者，

得以電子方式為之。 

如有第五條第一項各款之事項，除突

發緊急情勢或正當理由外，應在召集

事由中列舉，不得以臨時動議提出。 

依照『公開發

行公司董事

會議事規範

辦法』修正條

文，酌作部分

文字調整。

第二十條 本董事會議事規範訂立於民國九十

五年三月二十九日，第一次修正於

民國九十五年十一月六日，第二次

修正於民國九十六年三月十九日，

第三次修正於民國九十七年三月五

日，第四次修正於民國一百零一年

三月二十日，第五次修正於民國一

百零二年三月二十六日。 

本董事會議事規範訂立於民國九十

五年三月二十九日，第一次修正於民

國九十五年十一月六日，第二次修正

於民國九十六年三月十九日，第三次

修正於民國九十七年三月五日，第四

次修正於民國一百零一年三月二十

日，第五次修正於民國一百零二年三

月二十六日，第六次修正於民國一百

零四年一月二十一日。 

調整本規範

修訂明細。
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茂順密封元件科技股份有限公司 

董事會議事規範 

第  一  條：為建立本公司良好董事會治理制度、健全監督功能及強化管理機

能，爰依公開發行公司董事會議事辦法及上市上櫃公司治理實務守

則第三十一條規定訂定本規則，以資遵循。 

第  二  條：本公司董事會之議事規範，除相關法令或本公司章程另有規定者

外，應依本規範之規定辦理。 

第  三  條：本公司董事會應至少每季召集乙次，召集時應載明召集事由，於七

日前通知各董事及監察人，惟遇有緊急情事時，得隨時召集之。 

            前項召集之通知，經相對人同意者，得以電子方式為之。 

如有第五條第一項各款之事項，除突發緊急情勢或正當理由外，應

在召集事由中列舉，不得以臨時動議提出。 

第  四  條：本公司定期召開之董事會，應由董事會指定之議事事務單位(財務

部)，事先徵詢各董事意見以規劃並擬訂董事會議事內容，依前條

第一項規定時間通知所有董事出席，暨邀請監察人列席，並提供充

分之會議資料，於召集通知時一併寄送。 

董事如認為議題資料不充分，得向議事事務單位(財務部)請求補

足。如有董事二人以上認為議題資料不充足，得提經董事會決議後

延期審議該項議案。 

定期性董事會之議事內容，至少包括下列事項： 

一、報告事項： 

(一)上次會議紀錄及執行情形。 

(二)重要財務業務報告。 

(三)內部稽核業務報告。 

(四)其他重要報告事項。 

二、討論事項： 

(一)上次會議保留之討論事項。 

(二)本次會議討論事項。 

三、臨時動議。 

第  五  條：公司對於下列事項應提董事會討論： 

一、公司之營運計畫。 

二、年度財務報告及半年度財務報告。但半年度財務報告依法令規

定無須經會計師查核簽證者，不在此限。 

三、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

四、依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資

產、從事衍生性商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供

保證之重大財務業務行為之處理程序。 
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五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

六、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

七、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然災害

所為急難救助之公益性質捐贈，得提下次董事會追認。 

八、依證券交易法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由股東

會決議或董事會決議事項或主管機關規定之重大事項。 

前項第七款所稱關係人指證券發行人財務報告編製準則所規範之

關係人；所稱對非關係人之重大捐贈，指每筆捐贈金額或一年內累

積對同一對象捐贈金額達新臺幣一億元以上，或達最近年度經會計

師簽證之財務報告營業收入淨額百分之一或實收資本額百分之五

以上者。（外國公司股票無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，本

項有關實收資本額百分之五之金額，以股東權益百分之二點五計算

之。）前項所稱一年內係以本次董事會召開日期為基準，往前追溯

推算一年，已提董事會決議通過部分免再計入。 

第  六  條：召開董事會時，應設簽名簿供出席董事簽到。以視訊參與會議者，

視為親自出席，但應傳真簽到卡以代簽到。 

董事委託其他董事代理出席董事會時，應於每次出具委託書，並列

舉召集事由之授權範圍。 

第二項代理人，以受一人之委託為限。 

第  七  條：本公司董事會由董事長召集並擔任主席。但每屆第一次董事會，由

股東會所得選票代表選舉權最多之董事召集，會議主席由出席董事

推選一人擔任之，召集權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

董事長請假或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事

長或副董事長亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董

事一人代理之；其未設常務董事者，指定董事一人代理之，董事長

未指定代理人者，由常務董事或董事互推一人代理之。 

第  八  條：董事會召開時，董事會指定之議事事務單位(財務部)應備妥相關資

料供與會董事隨時查考。 

董事會進行中，得視議案內容通知相關部門或子公司之人員列席會

議，報告目前公司業務概況及答覆董事提問事項，以協助董事瞭解

公司現況，作出適當決議。另亦得邀請會計師、律師或其他專業人

士列席會議及說明，提供專家意見以供董事會參考，但討論及表決

時應離席。 

監察人列席董事會陳述意見時，得參與議案討論，但對於專屬董事

會職權之事項，無表決權。 

第  九  條：董事會之開會過程，應全程錄音或錄影存證，並至少保存五年，其

保存得以電子方式為之。 

前項保存期限未屆滿前，發生關於董事會相關議決事項之訴訟時，

相關錄音或錄影存證資料應續予保存至訴訟終結止。 
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以視訊會議召開者，其視訊影音資料為會議紀錄之一部分，應於公

司存續期間妥善保存。 

第  十  條：董事會之主席於已屆開會時間並有全體董事過半數出席時，應即宣

布開會。但未有全體董事過半數出席時，主席得宣布延後開會，其

延後次數以二次為限。延後二次仍不足額者，主席應依第三條第一

項規定之程序重行召集，不得於該次董事會對議案為假決議。 

前項所稱全體董事，以實際在任者計算。 

第 十一 條：董事會討論之議案，原則上應依會議通知所排定之議事程序進行，

但經出席董事過半數同意者，得變更之。 

非經出席董事過半數同意者，主席不得逕行宣布散會。 

董事會議事進行中，若在席董事未達出席董事過半數者，經在席董

事提議，主席應宣布暫停開會，並準用前條第一項規定。 

會議進行中，主席得酌定時間宣布休息或協商。 

第 十二 條：出席董事發言後，主席得親自或指定相關人員答覆，或指定列席之

專業人士提供相關必要之資訊。 

董事針對同一議案有重複發言、發言超出議題等情事，致影響其他

董事發言或阻礙議事進行者，主席得制止其發言。 

第 十三 條：主席對於議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討

論，提付表決。 

議案表決時，經主席徵詢出席董事全體無異議者，視為通過，其效

力與表決通過同。如經主席徵詢而有異議者，即應提付表決。 

表決方式由主席就下列各款規定擇一行之，但出席者有異議時，應

徵求多數之意見決定之： 

一、 舉手表決或投票器表決。 

二、 唱名表決。 

三、 投票表決。 

四、 公司自行選用之表決。 

第 十四 條：議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席董事過半

數之同意通過之。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。

但如其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，無須再行表決。 

議案之表決如有設置監票及計票人員之必要者，由主席指定之，但

監票人員應具董事身分。 

表決之結果，應當場報告，並做成紀錄。 

董事會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限公司

（財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心）規定之重大訊息者，本公

司應於規定時間內，將內容傳輸至公開資訊觀測站。 
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第 十五 條：董事或其他代表之法人應秉持高度自律，遇有下列會議事項審議

時，得陳述意見及答詢，不得加入討論及表決，且討論及表決時應

予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權： 

一、其自身或其代表之法人有利害關係者， 應於當次董事會說明

其利害關係之重要內容。 

二、董事認應自行迴避者。 

三、經董事會決議應為迴避者。 

第 十六 條：董事會之議事，應作成議事錄，議事錄應詳實記載下列事項： 

一、會議屆次 (或年次) 及時間地點。 

二、主席之姓名。 

三、董事出席狀況，包括出席、請假及缺席者之姓名與人數。 

四、列席者之姓名及職稱。 

五、紀錄之姓名。 

六、報告事項。 

七、討論事項：各議案之決議方法與結果、董事、監察人、專家及

其他人員發言摘要、依前條第一項規定涉及利害關係之董事姓

名、利害關係重要內容之說明、其應迴避或不迴避理由、迴避

情形、反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

八、臨時動議：提案人姓名、議案之決議方法與結果、董事、監察

人、專家及其他人員發言摘要、依前條第一項規定涉及利害關

係之董事姓名、利害關係重要內容之說明、其應迴避或不迴避

理由、迴避情形、及反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

九、其他應記載事項。 

董事會之議事人員應確實整理及記錄會議報告。 

董事會簽到簿為議事錄之一部分，應於公司存續期間妥善保存。 

議事錄須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二十日內分送

各董事及監察人，並應列入公司重要檔案，於公司存續期間永久妥

善保存。 

第一項議事錄之製作及分發，得以電子方式為之。 

第 十七 條：除第五條第一項應提董事會討論事項外，在董事會休會期間，本公

司董事會依法令或依公司章程規定，得授權董事長行使董事會職

權，其授權內容如下： 

一、核定各項重要契約。 

二、公司一般財產及不動產購置與處分依相關規定辦理。 

三、轉投資公司董事及監察人之指派。 

第 十八 條：董事會之召開，應於本公司所在地及辦公時間內為之。但為業務需

要，得於其他便利董事出席且適合董事會召開之地點及時間為之。 

第 十九 條：本議事規範之訂定及修正應經董事會同意，並提股東會報告。 
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第 二十 條：本董事會議事規範訂立於民國九十五年三月二十九日，第一次修正

於民國九十五年十一月六日，第二次修正於民國九十六年三月十九

日，第三次修正於民國九十七年三月五日，第四次修正於民國一百

零一年三月二十日，第五次修正於民國一百零二年三月二十六日，

第六次修正於民國一百零四年一月二十一日。 
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附件五 

誠信經營守則修訂對照表 

條次 修訂前 修訂後 說明 

第 2條 本公司之董事、監察人、經理

人、員工或具有實質控制能力

者(以下簡稱實質控制者)，於

從事商業行為之過程中，不得

直接或間接提供、承諾、要求

或收受任何不正當利益，或做

出其他違反誠信、不法或違背

受託義務等不誠信行為，以求

獲得或維持利益(以下簡稱不

誠信行為)。 

前項行為之對象，包括公職人

員、參政候選人、政黨或黨職

人員，以及任何公、民營企業

或機構及其董事(理事)、監察

人(監事)、經理人、受僱人、

實質控制者或其他利害關係人

本公司之董事、監察人、經理人、員工、

受任人或具有實質控制能力者(以下簡

稱實質控制者)，於從事商業行為之過程

中，不得直接或間接提供、承諾、要求

或收受任何不正當利益，或做出其他違

反誠信、不法或違背受託義務等不誠信

行為，以求獲得或維持利益(以下簡稱不

誠信行為)。前項行為之對象，包括公職

人員、參政候選人、政黨或黨職人員，

以及任何公、民營企業或機構及其董事

(理事)、監察人(監事)、經理人、受僱

人、實質控制者或其他利害關係人。 

 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令。 

第 6條 本公司於管理規章及對外文件

中明示誠信經營之政策，董事

會與管理階層承諾積極落實，

並於內部管理及外部商業活動

中確實執行。 

本公司於管理規章及對外文件中明示誠

信經營之政策，以及董事會與管理階層

承諾積極落實誠信經營政策之承諾，並

於內部管理及外部商業活動中確實執

行。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令。 

第 7條 本公司以公平與透明之方式進

行商業活動。 

本公司於商業往來之前，應考

其代理商、供應商、客戶或其

他業往來交易對象之合法性及

是否有不誠信行為紀錄，並考

量代理商、供應商、客戶或其

他商業往來易對象之合法性及

是否有不誠信行為紀錄，並避

免與有不誠信行紀錄者進行 

交易。 

本公司與他人簽訂契約，其內

宜包括遵守誠信經營政策及交

易相對人如涉及不誠信行為，

本公司應本於誠信經營原則，以公平 

與透明之方式進行商業活動。 

本公司於商業往來之前，應考量其代理 

商、供應商、客戶或其他商業往來交易 

對象之合法性及是否涉有不誠信行為， 

並考量代理商、供應商、客戶或其他商 

業往來交易對象之合法性及是否有不誠 

信行為紀錄，並避免與涉有不誠信行為 

者進行交易。 

本公司與其代理商、供應商、客戶或其 

他商業往來交易對象簽訂之契約，其內 

容應宜包括遵守誠信經營政策及交易相 

對人如涉有不誠信行為時，得隨時終止 

或解除契約之條款。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令。 
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條次 修訂前 修訂後 說明 

得隨時終止或解除契約之條 

款。 

 

第 8 條 本公司及其董事、監察人、經

理人、員工與實質控制者，於

執行業務時，不得直接或間接

提供、承諾、要求或收受任何

形式之不正當利益，包括回

扣、佣金、疏通費、或透過其

他途徑向客戶、代理商、承包

商、供應商、公職人員或其他

利害關係人提供或收受不正當

利益。但符合營運所在地法律

者，不在此限。 

本公司及其董事、監察人、經理人、員

工、受任人與實質控制者，於執行業務

時，不得直接或間接提供、承諾、要求

或收受任何形式之不正當利益，包括回

扣、佣金、疏通費、或透過其他途徑向

客戶、代理商、承包商、供應商、公職

人員或其他利害關係人提供、承諾或要

求或收受任何形式之不正當利益。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令。 

第 9條 本公司及其董事、監察人、經

理人、員工與實質控者，對政

黨或參與政治活動之組織或個

人直接或間接提供捐獻，應符

合政治獻金法及公司內部相關

作業程序，不得藉以謀取利益

或交易優勢。 

本公司及其董事、監察人、經理人、員 

工、受任人與實質控者，對政黨或參與 

政治活動之組織或個人直接或間接提供 

捐獻，應符合政治獻金法及公司內部相 

關作業程序，不得藉以謀取利益或交易 

優勢。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令。 

第 10 條 本公司及其董事、監察人、經

理人、員工與實質控者，對於

慈善捐贈或贊助，應符合相關

法令及內部作業程序，不得為

變相行賄。 

本公司及其董事、監察人、經理人、員 

工、受任人與實質控者，對於慈善捐贈 

或贊助，應符合相關法令及內部作業程 

序，不得為變相行賄。 

 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令。 

第 11 條 本公司及其董事、監察人、經

理人、員工與實質控者，不得

直接或間接提供或接受任何不

合理禮物、款待或其他不正當

利益，藉以建立商業關係或影

響商業交易行為。 

本公司及其董事、監察人、經理人、員 

工、受任人與實質控者，不得直接或間 

接提供或接受任何不合理禮物、款待或 

其他不正當利益，藉以建立商業關係或 

影響商業交易行為。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令。 

第 12 條  本公司公司及其董事、監察人、經理人、 

受僱人、受任人與實質控制者，應遵守 

智慧財產相關法規、公司內部作業程序 

及契約規定；未經智慧財產權所有人同 

意，不得使用、洩漏、處分、燬損或有 

其他侵害智慧財產權之行為。 

本條新增 

第 13 條  本公司應依相關競爭法規從事營業活 

動，不得固定價格、操縱投標、限制產 

本條新增 
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條次 修訂前 修訂後 說明 

量與配額，或以分配顧客、供應商、營 

運區域或商業種類等方式，分享或分割 

市場。 

第 14 條  本公司及其董事、監察人、經理人、受 

僱人、受任人與實質控制者，於產品與 

服務之研發、採購、製造、提供或銷售 

過程，應遵循相關法規與國際準則，確 
保產品及服務之資訊透明性及安全性， 
制定且公開其消費者或其他利害關係人 
權益保護政策，並落實於營運活動，以 

防止產品或服務直接或間接損害消費者 

或其他利害關係人之權益、健康與安 

全。有事實足認其商品、服務有危害消

費者或其他利害關係人安全與健康之虞

時，原則上應即回收該批產品或停止其

服務。 

本條新增 

第 15 條 本公司之董事會應盡善良管理

人之注意義務，督促公司防止

不誠信行為，並隨時檢討其實

施成效或持續改進，確保誠信

經營政策之落實。 

本公司為健全誠信經營之管 

理，宜由專責單位負責誠信經

營政策與防範方案之制定及監

督執行，並定期向董事會報 

告。 

 

本公司之董事、監察人、經理人、受僱 

人、受任人與實質控制者應盡善良管理 

人之注意義務，督促公司防止不誠信行 

為，並隨時檢討其實施成效或持續改 

進，確保誠信經營政策之落實。 

本公司為健全誠信經營之管理，應設置 

隸屬於董事會之專責單位負責誠信經營 

政策與防範方案之制定及監督執行，主 

要掌理下列事項，並定期向董事會報告： 

一、協助將誠信與道德價值融入公司經

營策略，並配合法令制度訂定確保誠信

經營之相關防弊措施。 

二、訂定防範不誠信行為方案，並於各 

方案內訂定工作業務相關標準作業程序 

及行為指南。 

三、規劃內部組織、編制與職掌，對營 

業範圍內較高不誠信行為風險之營業活 

動，安置相互監督制衡機制。 

四、誠信政策宣導訓練之推動及協調。 

五、規劃檢舉制度，確保執行之有效性。 

六、協助董事會及管理階層查核及評估 

落實誠信經營所建立之防範措施是否有 

效運作，並定期就相關業務流程進行評 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 
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條次 修訂前 修訂後 說明 

估遵循情形，作成報告。 

第 16 條 本公司及其董事、監察人、經

理人、員工與實質控者於執行

業務時，應遵守法令規定及防

範方案。 

本公司及其董事、監察人、經理人、員 

工、受任人與實質控者於執行業務時， 

應遵守法令規定及防範方案。 

 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 

第 17 條 本公司制定防止利益衝突之政

策，並提供適當管道供董事與

經理人主動說明其與公司有無

潛在之利益衝突。本公司董事

應秉持高度自律，對於董事會

所列議案，與其自身或其代表

之法人有利害關係，致有害於

公司利益之虞者，得陳述意見

或答詢，不得加入表決，且表

決時應予迴避，並不得代理其

他董事行使其表決權。董事間

亦應自律，不得不當互相支 

援。 

本公司董事、監察人及經理人

不得藉其在公司擔任之職位，

使其自身、配偶、父母、子女

或任何他人獲得不正當利益。

 

本公司制定防止利益衝突之政策，據以 

鑑別、監督並管理利益衝突所可能導致 

不誠信行為之風險並提供適當管道供董 

事與經理人及其他出席或列席董事會之 

利害關係人主動說明其與公司有無潛在 

之利益衝突。 

本公司董事、監察人、經理人及其他出 

席或列席董事會之利害關係人董事會所 

列議案，與其自身或其代表之法人有利 

害關係者，應於當次董事會說明其利害 

關係之重要內容，如有害於公司利益之 

虞時，不得加入討論及表決，且討論及 

表決時應予迴避，並不得代理其他董事 

行使其表決權。董事間亦應自律，不得 

不當互相支援。 

本公司董事、監察人及經理人、受僱人、 

受任人與實質控制者不得藉其在公司擔 

任之職位或影響力，使其自身、配偶、 

父母、子女或任何他人獲得不正當利益。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 

第 18 條 本公司就具較高不誠信行為風

險之營業活動，建立有效之會

計制度或內部控制制度，無外

帳或保留秘密帳戶，並隨時檢

討，俾確保制度之設計及執行

持續有效。本公司內部稽核人

員定期查核前項制度遵循情 

形，並作成稽核報告提報董事

會。 

本公司就具較高不誠信行為風險之營業

活動，建立有效之會計制度或內部控制

制度，無外帳或保留秘密帳戶，並隨時

檢討，俾確保制度之設計及執行持續有

效。本公司內部稽核單位定期查核前項

制度遵循情形，並作成稽核報告提報董

事會，且得委任會計師執行查核，必要

時，得委請專業人士協助。 

 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 

第 19 條 本公司定期對董事、監察人、

經理人、員工及實質控制者舉

辦教育訓練與宣導，各業務承

辦單位應對與公司從事商業行

為之相對人進行宣導，使其充

本公司之董事長、總經理或高階管理階

層應定期向董事、受僱人及受任人傳達

誠信之重要性。 

本公司定期對董事、監察人、經理人、

員工、受任人及實質控制者舉辦教育訓

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 
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條次 修訂前 修訂後 說明 

分瞭解公司誠信經營之決心、

政策、防範方案及違反不誠信

行為之後果。本公司將誠信經

營政策與員工績效考核及人力

經營政策結合，設立明確有效

之獎懲制度。 

練與宣導，各業務承辦單位應對與公司

從事商業行為之相對人進行宣導，使其

充分瞭解公司誠信經營之決心、政策、

防範方案及違反不誠信行為之後果。本

公司將誠信經營政策與員工績效考核及

人力經營政策結合，設立明確有效之獎

懲制度。 

第 20 條 本公司定期對董事、監察人、

經理人、員工及實質控制者發

現有違反誠信經營規定之情

事，應主動向審計委員會、經

理人、內度稽核主管或其他適

當主管檢舉。公司對於檢討人

身分及檢舉內容將確實保密，

並積極查證與處理。確有違反

經營誠信規定者，將視情節輕

重予以懲處。 

本公司定期對董事、監察人、經理人、

員工、受任人及實質控制者發現有違反

誠信經營規定之情事，應主動向經理

人、內部稽核主管或其或其他適當主管

檢舉。公司對於檢討人身分及檢舉內容

將確實保密，並積極查證與處理。確有

違反經營誠信規定者，將視情節輕重予

以懲處。 

本公司受理檢舉負責人員或單位，如經

調查發現違規情事或公司有受重大損害

之虞時，應立即做成報告，以書面通知

獨立董事或監察人。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 

第 21 條 本公司於網站、年報或公開說

明書揭露其持信經營守則執行

情形。 

 

本公司建立推動誠信經營之量化數據，

持續分析評估誠信政策推動成效，於網

站、年報或公開說明書揭露其持誠信經

營採行措施、履行情形及前揭量化數據

與推動成效，並於公開資訊觀測站揭露

誠信經營守則之內容。 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 

第 22 條 本公司隨時注意國內外誠信經

營相關規範之發展，並鼓勵董

事、經理人及員工提出建議，

據以檢討改進公司制定之誠信

經營守則，以提昇公司誠信經

營之成效。 

本公司隨時注意國內外誠信經營相關規

範之發展，並鼓勵董事、經理人及員工

提出建議，據以檢討改進公司制定之誠

信經營政策及推動之措施，以提昇公司

誠信經營之落實成效。 

 

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 

第 23 條 本公司之誠信經營守則經董事

會通過後實施，並送各監察人

及提報股東會，修正時亦同。

 

本公司之誠信經營守則經董事會通過後

實施，並送各監察人及提報股東會，修

正時亦同。 

本公司已設置獨立董事者，依前項規定

將誠信經營守則提報董事會討論時，應

充分考量各獨立董事之意見，並將其反

對或保留之意見，於董事會議事錄載

明；如獨立董事不能親自出席董事會表

將條文中依循之

法令規定修訂為

主管機關新修定

之法令，並作條

次變更。 
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條次 修訂前 修訂後 說明 

達反對或保留意見者，除有正當理由

外，應事先出具書面意見，並載明於董 

事會議事錄。 
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茂順密封元件科技股份有限公司 

誠信經營守則 

第一條   本公司為建立誠信經營之企業文化及健全發展，提供其建立良好商業 

  運作模式，特訂定本守則。本守則適用範圍及於其子公司、直接或間 

  接捐助基金累計超過百分之五十之財團法人及其他具有實質控制能力 

  之機構或法人等集團企業與組織。 

第二條   本公司之董事、監察人、經理人、員工、受任人或具有實質控制能力 

  者(以下簡稱實質控制者)，於從事商業行為之過程中，不得直接或間 

  接提供、承諾、要求或收受任何不正當利益，或做出其他違反誠信、 

  不法或違背受託義務等不誠信行為，以求獲得或維持利益(以下簡稱不 

  誠信行為)。前項行為之對象，包括公職人員、參政候選人、政黨或黨 

  職人員，以及任何公、民營企業或機構及其董事(理事)、監察人(監 

         事)、經理人、受僱人、實質控制者或其他利害關係人。 

第三條   本守則所稱利益，其利益係指任何有價值之事物，包括任何形式或名 

  義之金錢、餽贈、佣金、職位、服務、優待、回扣等。但屬正常社教 

  禮俗，且係偶發而無影響特定權利義務之虞時，不在此限。 

第四條   本公司遵守公司法、證券交易法、商業會計法、政治獻金法、貪污防 

  治條例、政府採購法、公職人員利益衝突迴避法、上市上櫃相關規章 

  或其他商業行為有關法令，以作為落實誠信經營之基本前提。 

第五條   本公司本於廉潔、透明及負責之經營理念，制定以誠信為基礎之政策， 

  並建立良好之公司治理與風險控管機制，以創造永續發展之經營環境。 

第六條   本公司於管理規章及對外文件中明示誠信經營之政策，以及董事會與 

  管理階層承諾積極落實誠信經營政策之承諾，並於內部管理及外部商 

  業活動中確實執行。 

第七條   本公司應本於誠信經營原則，以公平與透明之方式進行商業活動。 

         本公司於商業往來之前，應考量其代理商、供應商、客戶或其他商業 

         往來交易對象之合法性及是否涉有不誠信行為，並考量代理商、供應 

         商、客戶或其他商業往來交易對象之合法性及是否有不誠信行為紀 

         錄，並避免與涉有不誠信行為者進行交易。 

         本公司與其代理商、供應商、客戶或其他商業往來交易對象簽訂之契 

         約，其內容應包括遵守誠信經營政策及交易相對人如涉有不誠信行為 

         時，得隨時終止或解除契約之條款。 

第八條   本公司及其董事、監察人、經理人、員工、受任人與實質控制者，於 

         執行業務時，不得直接或間接提供、承諾、要求或收受任何形式之不 

         正當利益，包括回扣、佣金、疏通費、或透過其他途徑向客戶、代理 

         商、承包商、供應商、公職人員或其他利害關係人提供、承諾或要求 

         或收受任何形式之不正當利益。 

第九條   本公司及其董事、監察人、經理人、員工、受任人與實質控者，對政 

         黨或參與政治活動之組織或個人直接或間接提供捐獻，應符合政治獻 

         金法及公司內部相關作業程序，不得藉以謀取利益或交易優勢。 

-37-  



 

第十條   本公司及其董事、監察人、經理人、員工、受任人與實質控者，對於 

         慈善捐贈或贊助，應符合相關法令及內部作業程序，不得為變相行賄。 

第十一條 本公司及其董事、監察人、經理人、員工、受任人與實質控者，不得 

         直接或間接提供或接受任何不合理禮物、款待或其他不正當利益，藉 

         以建立商業關係或影響商業交易行為。 

第十二條 本公司公司及其董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質控制 

         者，應遵守智慧財產相關法規、公司內部作業程序及契約規定；未經 

         智慧財產權所有人同意，不得使用、洩漏、處分、燬損或有其他侵害 

         智慧財產權之行為。 

第十三條 本公司應依相關競爭法規從事營業活動，不得固定價格、操縱投標、 

         限制產量與配額，或以分配顧客、供應商、營運區域或商業種類等方 

         式，分享或分割市場。 

第十四條 本公司及其董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質控制者， 

         於產品與服務之研發、採購、製造、提供或銷售過程，應遵循相關法 

         規與國際準則，確保產品及服務之資訊透明性及安全性，制定且公開 

         其消費者或其他利害關係人權益保護政策，並落實於營運活動，以防 

         止產品或服務直接或間接損害消費者或其他利害關係人之權益、健康 

         與安全。有事實足認其商品、服務有危害消費者或其他利害關係人安 

         全與健康之虞時，原則上應即回收該批產品或停止其服務。 

第十五條 本公司之董事、監察人、經理人、受僱人、受任人與實質控制者應盡 

         善良管理人之注意義務，督促公司防止不誠信行為，並隨時檢討其實 

         施成效或持續改進，確保誠信經營政策之落實。 

         本公司為健全誠信經營之管理，應設置隸屬於董事會之專責單位負責 

         誠信經營政策與防範方案之制定及監督執行，主要掌理下列事 

         項，並定期向董事會報告： 

         一、協助將誠信與道德價值融入公司經營策略，並配合法令制度訂定 

             確保誠信經營之相關防弊措施。 

         二、訂定防範不誠信行為方案，並於各方案內訂定工作業務相關標準 

             作業程序及行為指南。 

         三、規劃內部組織、編制與職掌，對營業範圍內較高不誠信行為風險 

             之營業活動，安置相互監督制衡機制。 

         四、誠信政策宣導訓練之推動及協調。 

         五、規劃檢舉制度，確保執行之有效性。 

         六、協助董事會及管理階層查核及評估落實誠信經營所建立之防範措 

             施是否有效運作，並定期就相關業務流程進行評估遵循情形，作 

            成報告。 

第十六條 本公司及其董事、監察人、經理人、員工、受任人與實質控者於執行 

         業務時，應遵守法令規定及防範方案。 

第十七條 本公司制定防止利益衝突之政策，據以鑑別、監督並管理利益衝突所 

         可能導致不誠信行為之風險並提供適當管道供董事與經理人及其他出 
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         席或列席董事會之利害關係人主動說明其與公司有無潛在之利益衝 

         突。 

         本公司董事、監察人、經理人及其他出席或列席董事會之利害關係人 

         董事會所列議案，與其自身或其代表之法人有利害關係者，應於當次 

         董事會說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利益之虞時，不得 

         加入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行 

         使其表決權。董事間亦應自律，不得不當互相支援。 

         本公司董事、監察人及經理人、受僱人、受任人與實質控制者不得藉 

         其在公司擔任之職位或影響力，使其自身、配偶、父母、子女或任何 

         他人獲得不正當利益。 

第十八條 本公司就具較高不誠信行為風險之營業活動，建立有效之會計制度或 

         內部控制制度，無外帳或保留秘密帳戶，並隨時檢討，俾確保制度之 

         設計及執行持續有效。本公司內部稽核單位定期查核前項制度遵循情 

         形，並作成稽核報告提報董事會，且得委任會計師執行查核，必要時， 

         得委請專業人士協助。 

第十九條 本公司之董事長、總經理或高階管理階層應定期向董事、受僱人及受 

         任人傳達誠信之重要性。 

         本公司定期對董事、監察人、經理人、員工、受任人及實質控制者舉 

         辦教育訓練與宣導，各業務承辦單位應對與公司從事商業行為之相對 

         人進行宣導，使其充分瞭解公司誠信經營之決心、政策、防範方案及 

         違反不誠信行為之後果。本公司將誠信經營政策與員工績效考核及人 

         力經營政策結合，設立明確有效之獎懲制度。 

第二十條 本公司定期對董事、監察人、經理人、員工、受任人及實質控制者發 

         現有違反誠信經營規定之情事，應主動向經理人、內部稽核主管或其 

         或其他適當主管檢舉。公司對於檢討人身分及檢舉內容將確實保密， 

         並積極查證與處理。確有違反經營誠信規定者，將視情節輕重予以懲 

         處。 

         本公司受理檢舉負責人員或單位，如經調查發現違規情事或公司有受 

         重大損害之虞時，應立即做成報告，以書面通知獨立董事或監察人。 

第二十一條 本公司建立推動誠信經營之量化數據，持續分析評估誠信政策推動 

           成效，於網站、年報或公開說明書揭露其持誠信經營採行措施、履 

           行情形及前揭量化數據與推動成效，並於公開資訊觀測站揭露誠信 

           經營守則之內容。 

第二十二條 本公司隨時注意國內外誠信經營相關規範之發展，並鼓勵董事、經 

           理人及員工提出建議，據以檢討改進公司制定之誠信經營政策及推 

           動之措施，以提昇公司誠信經營之落實成效。 

第二十三條 本公司之誠信經營守則經董事會通過後實施，並送各監察人及提報 

           股東會，修正時亦同。 

           本公司已設置獨立董事者，依前項規定將誠信經營守則提報董事會 

           討論時，應充分考量各獨立董事之意見，並將其反對或保留之意見， 
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           於董事會議事錄載明；如獨立董事不能親自出席董事會表達反對或 

           保留意見者，除有正當理由外，應事先出具書面意見，並載明於董 

           事會議事錄。 
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附錄一 

茂順密封元件科技股份有限公司 

董事會議事規範 

第  一  條：為建立本公司良好董事會治理制度、健全監督功能及強化管理機能，爰

依公開發行公司董事會議事辦法及上市上櫃公司治理實務守則第三十一條規定訂定

本規則，以資遵循。 

第  二  條：本公司董事會之議事規範，除相關法令或本公司章程另有規定者外，應

依本規範之規定辦理。 

第  三  條：本公司董事會應至少每兩個月召集乙次，召集時應載明召集事由，於七

日前通知各董事及監察人，惟遇有緊急情事時，得隨時召集之。 

如有第五條第一項各款之事項，除突發緊急情勢或正當理由外，應在召集事由中列

舉，不得以臨時動議提出。 

第  四  條：本公司定期召開之董事會，應由董事會指定之議事事務單位(財務部)，

事先徵詢各董事意見以規劃並擬訂董事會議事內容，依前條第一項規定時間通知所有

董事出席，暨邀請監察人列席，並提供充分之會議資料，於召集通知時一併寄送。 

董事如認為議題資料不充分，得向議事事務單位(財務部)請求補足。如有董事二人以

上認為議題資料不充足，得提經董事會決議後延期審議該項議案。 

定期性董事會之議事內容，至少包括下列事項： 

一、 報告事項： 

(一)上次會議紀錄及執行情形。 

(二)重要財務業務報告。 

(三)內部稽核業務報告。 

(四)其他重要報告事項。 

二、 討論事項： 

(一)上次會議保留之討論事項。 

(二)本次會議討論事項。 

三、 臨時動議。 

第  五  條：公司對於下列事項應提董事會討論： 

一、 公司之營運計畫。 

二、 年度財務報告及半年度財務報告。但半年度財務報告依法令規定無須經會計

師查核簽證者，不在此限。 

三、 依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

四、 依證券交易法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性
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商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

五、 募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

六、 財務、會計或內部稽核主管之任免。 

七、 對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然災害所為急難救助

之公益性質捐贈，得提下次董事會追認。 

八、 依證券交易法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由股東會決議或董事

會決議事項或主管機關規定之重大事項。 

前項第七款所稱關係人指證券發行人財務報告編製準則所規範之關係人；所稱對非關

係人之重大捐贈，指每筆捐贈金額或一年內累積對同一對象捐贈金額達新臺幣一億元

以上，或達最近年度經會計師簽證之財務報告營業收入淨額百分之一或實收資本額百

分之五以上者。 

前項所稱一年內係以本次董事會召開日期為基準，往前追溯推算一年，已提董事會決

議通過部分免再計入。 

第  六  條：召開董事會時，應設簽名簿供出席董事簽到。以視訊參與會議者，視為

親自出席，但應傳真簽到卡以代簽到。 

董事委託其他董事代理出席董事會時，應於每次出具委託書，並列舉召集事由之授權

範圍。 

第二項代理人，以受一人之委託為限。 

第  七  條：本公司董事會由董事長召集並擔任主席。但每屆第一次董事會，由股東

會所得選票代表選舉權最多之董事召集，會議主席由出席董事推選一人擔任之，召集

權人有二人以上時，應互推一人擔任之。 

董事長請假或因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事長亦請

假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理之；其未設常務董事者，

指定董事一人代理之，董事長未指定代理人者，由常務董事或董事互推一人代理之。 

第  八  條：董事會召開時，董事會指定之議事事務單位(財務部)應備妥相關資料供

與會董事隨時查考。 

董事會進行中，得視議案內容通知相關部門或子公司之人員列席會議，報告目前公司

業務概況及答覆董事提問事項，以協助董事瞭解公司現況，作出適當決議。另亦得邀

請會計師、律師或其他專業人士列席會議及說明，但討論及表決時應離席。 

監察人列席董事會陳述意見時，得參與議案討論，但對於專屬董事會職權之事項，無

表決權。 

第  九  條：董事會之開會過程，應全程錄音或錄影存證，並至少保存五年，其保存

得以電子方式為之。 

前項保存期限未屆滿前，發生關於董事會相關議決事項之訴訟時，相關錄音或錄影存

證資料應續予保存至訴訟終結止。 
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以視訊會議召開者，其視訊影音資料為會議紀錄之一部分，應於公司存續期間妥善保

存。 

第  十  條：董事會之主席於已屆開會時間並有全體董事過半數出席時，應即宣布開

會。但未有全體董事過半數出席時，主席得宣布延後開會，其延後次數以二次為限。

延後二次仍不足額者，主席應依第三條第一項規定之程序重行召集，不得於該次董事

會對議案為假決議。 

前項所稱全體董事，以實際在任者計算。 

第 十一 條：董事會討論之議案，原則上應依會議通知所排定之議事程序進行，但經

出席董事過半數同意者，得變更之。 

非經出席董事過半數同意者，主席不得逕行宣布散會。 

董事會議事進行中，若在席董事未達出席董事過半數者，經在席董事提議，主席應宣

布暫停開會，並準用前條第一項規定。 

會議進行中，主席得酌定時間宣布休息或協商。 

第 十二 條：出席董事發言後，主席得親自或指定相關人員答覆，或指定列席之專業

人士提供相關必要之資訊。 

董事針對同一議案有重複發言、發言超出議題等情事，致影響其他董事發言或阻礙議

事進行者，主席得制止其發言。 

第 十三 條：主席對於議案之討論，認為已達可付表決之程度時，得宣布停止討論，

提付表決。 

議案表決時，經主席徵詢出席董事全體無異議者，視為通過，其效力與表決通過同。

如經主席徵詢而有異議者，即應提付表決。 

表決方式由主席就下列各款規定擇一行之，但出席者有異議時，應徵求多數之意見決

定之： 

一、 舉手表決或投票器表決。 

二、 唱名表決。 

三、 投票表決。 

四、 公司自行選用之表決。 

第 十四 條：議案之表決，除公司法及本公司章程另有規定外，以出席董事過半數之

同意通過之。 

同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。但如其中一案已獲

通過時，其他議案即視為否決，無須再行表決。 

議案之表決如有設置監票及計票人員之必要者，由主席指定之，但監票人員應具董事

身分。 

表決之結果，應當場報告，並做成紀錄。 
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董事會決議事項，如有屬法令規定、臺灣證券交易所股份有限公司（財團法人中華民

國證券櫃檯買賣中心）規定之重大訊息者，本公司應於規定時間內，將內容傳輸至公

開資訊觀測站。 

第 十五 條：董事或其他代表之法人應秉持高度自律，遇有下列會議事項審議時，得

陳述意見及答詢，不得加入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他

董事行使其表決權： 

一、其自身或其代表之法人有利害關係者， 應於當次董事會說明其利害關係之重要

內容。 

二、董事認應自行迴避者。 

三、經董事會決議應為迴避者。 

第 十六 條：董事會之議事，應作成議事錄，議事錄應詳實記載下列事項： 

一、 會議屆次 (或年次) 及時間地點。 

二、 主席之姓名。 

三、 董事出席狀況，包括出席、請假及缺席者之姓名與人數。 

四、 列席者之姓名及職稱。 

五、 紀錄之姓名。 

六、 報告事項。 

七、 討論事項：各議案之決議方法與結果、董事、監察人、專家及其他人員發言

摘要、依前條第一項規定涉及利害關係之董事姓名、利害關係重要內容之說明、其應

迴避或不迴避理由、迴避情形、反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

八、 臨時動議：提案人姓名、議案之決議方法與結果、董事、監察人、專家及其

他人員發言摘要、依前條第一項規定涉及利害關係之董事姓名、利害關係重要內容之

說明、其應迴避或不迴避理由、迴避情形、及反對或保留意見且有紀錄或書面聲明。 

九、 其他應記載事項。 

董事會之議事人員應確實整理及記錄會議報告。 

董事會簽到簿為議事錄之一部分，應於公司存續期間妥善保存。 

議事錄須由會議主席及記錄人員簽名或蓋章，於會後二十日內分送各董事及監察人，

並應列入公司重要檔案，於公司存續期間永久妥善保存。 

第一項議事錄之製作及分發，得以電子方式為之。 

第 十七 條：除第五條第一項應提董事會討論事項外，在董事會休會期間，本公司董

事會依法令或依公司章程規定，得授權董事長行使董事會職權，其授權內容如下： 

一、核定各項重要契約。 

二、公司一般財產及不動產購置與處分依相關規定辦理。 
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三、轉投資公司董事及監察人之指派。 

第 十八 條：董事會之召開，應於本公司所在地及辦公時間內為之。但為業務需要，

得於其他便利董事出席且適合董事會召開之地點及時間為之。 

第 十九 條：本議事規範之訂定及修正應經董事會同意。 

第 二十 條：本董事會議事規範訂立於民國九十五年三月二十九日，第一次修正於民

國九十五年十一月六日，第二次修正於民國九十六年三月十九日，第三次修正於民國

九十七年三月五日，第四次修正於民國一百零一年三月二十日，第五次修正於民國一

百零一年十二月二十五日，第六次修正於民國一百零二年三月二十六日。 
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附錄二 

茂順密封元件科技股份有限公司 

誠信經營守則 

第一條   本公司為建立誠信經營之企業文化及健全發展，提供其建立良好商業 

  運作模式，特訂定本守則。本守則適用範圍及於其子公司、直接或間 

  接捐助基金累計超過百分之五十之財團法人及其他具有實質控制能力 

  之機構或法人等集團企業與組織。 

第二條   本公司之董事、監察人、經理人、員工或具有實質控制能力者(以下簡 

         稱實質控制者)，於從事商業行為之過程中，不得直接或間接提供、承 

  諾、要求或收受任何不正當利益，或做出其他違反誠信、不法或違背 

  受託義務等不誠信行為，以求獲得或維持利益(以下簡稱不誠信行為)。 

         前項行為之對象，包括公職人員、參政候選人、政黨或黨職人員，以 

         及任何公、民營企業或機構及其董事(理事)、監察人(監事)、經理人、 

         受僱人、實質控制者或其他利害關係人。 

第三條   本守則所稱利益，其利益係指任何有價值之事物，包括任何形式或名 

  義之金錢、餽贈、佣金、職位、服務、優待、回扣等。但屬正常社教 

  禮俗，且係偶發而無影響特定權利義務之虞時，不在此限。 

第四條   本公司遵守公司法、證券交易法、商業會計法、政治獻金法、貪污防 

  治條例、政府採購法、公職人員利益衝突迴避法、上市上櫃相關規章 

  或其他商業行為有關法令，以作為落實誠信經營之基本前提。 

第五條   本公司本於廉潔、透明及負責之經營理念，制定以誠信為基礎之政策， 

  並建立良好之公司治理與風險控管機制，以創造永續發展之經營環境。 

第六條   本公司於管理規章及對外文件中明示誠信經營之政策，董事會與管理 

  階層承諾積極落實，並於內部管理及外部商業活動中確實執行。 

第七條   本公司以公平與透明之方式進行商業活動。 

         本公司於商業往來之前，應考量其代理商、供應商、客戶或其他商業 

         往來交易對象之合法性及是否有不誠信行為紀錄，並考量代理商、供 

         應商、客戶或其他商業往來交易對象之合法性及是否有不誠信行為紀 

         錄，並避免與有不誠信行為紀錄者進行交易。 

         本公司與他人簽訂契約，其內容宜包括遵守誠信經營政策及交易相對 

         人如涉及不誠信行為，得隨時終止或解除契約之條款。 

第八條   本公司及其董事、監察人、經理人、員工與實質控制者，於執行業務 

  時，不得直接或間接提供、承諾、要求或收受任何形式之不正當利益， 

  包括回扣、佣金、疏通費、或透過其他途徑向客戶、代理商、承包商、 

  供應商、公職人員或其他利害關係人提供或收受不正當利益。但符合 

  營運所在地法律者，不在此限。 

第九條   本公司及其董事、監察人、經理人、員工與實質控者，對政黨或參與 

         政治活動之組織或個人直接或間接提供捐獻，應符合政治獻金法及公 

         司內部相關作業程序，不得藉以謀取利益或交易優勢。 

第十條   本公司及其董事、監察人、經理人、員工與實質控者，對於慈善捐贈 

         或贊助，應符合相關法令及內部作業程序，不得為變相行賄。 
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第十一條 本公司及其董事、監察人、經理人、員工與實質控者，不得直接或間 

         接提供或接受任何不合理禮物、款待或其他不正當利益，藉以建立商 

         業關係或影響商業交易行為。 

第十二條 本公司之董事會應盡善良管理人之注意義務，督促公司防止不誠信行 

         為，並隨時檢討其實施成效或持續改進，確保誠信經營政策之落實。 

         本公司為健全誠信經營之管理，宜由專責單位負責誠信經營政策與防 

         範方案之制定及監督執行，並定期向董事會報告。 

第十三條 本公司及其董事、監察人、經理人、員工與實質控者於執行業務時， 

         應遵守法令規定及防範方案。 

第十四條 本公司制定防止利益衝突之政策，並提供適當管道供董事與經理人主 

         動說明其與公司有無潛在之利益衝突。本公司董事應秉持高度自律， 

         對於董事會所列議案，與其自身或其代表之法人有利害關係，致有害 

         於公司利益之虞者，得陳述意見或答詢，不得加入表決，且表決時應 

         予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權。董事間亦應自律，不得 

         不當互相支援。 

         本公司董事、監察人及經理人不得藉其在公司擔任之職位，使其自身、 

         配偶、父母、子女或任何他人獲得不正當利益。 

第十五條 本公司就具較高不誠信行為風險之營業活動，建立有效之會計制度或 

         內部控制制度，無外帳或保留秘密帳戶，並隨時檢討，俾確保制度之 

         設計及執行持續有效。本公司內部稽核人員定期查核前項制度遵循情 

         形，並作成稽核報告提報董事會。 

第十六條 本公司定期對董事、監察人、經理人、員工及實質控制者舉辦教育訓 

         練與宣導，各業務承辦單位應對與公司從事商業行為之相對人進行宣 

         導，使其充分瞭解公司誠信經營之決心、政策、防範方案及違反不誠 

         信行為之後果。本公司將誠信經營政策與員工績效考核及人力經營政 

         策結合，設立明確有效之獎懲制度。 

第十七條 本公司定期對董事、監察人、經理人、員工及實質控制者發現有違反 

         誠信經營規定之情事，應主動向審計委員會、經理人、內度稽核主管 

         或其他適當主管檢舉。公司對於檢討人身分及檢舉內容將確實保密， 

         並積極查證與處理。確有違反經營誠信規定者，將視情節輕重予以懲 

         處。 

第十八條 本公司於網站、年報或公開說明書揭露其持信經營守則執行情形。 

第十九條 本公司隨時注意國內外誠信經營相關規範之發展，並鼓勵董事、經理 

         人及員工提出建議，據以檢討改進公司制定之誠信經營守則，以提昇 

         公司誠信經營之成效。 

第二十條 本公司之誠信經營守則經董事會通過後實施，並送各監察人及提報股 

         東會，修正時亦同。 
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附錄三 

茂 順 密 封 元 件 科 技 股 份 有 限 公 司 章 程 

第  一  章  總      則 

第  一  條：本公司依照公司法股份有限公司之規定組織，定名為茂順密封元件

科技股份有限公司。(英文名稱為 NAK SEALING TECHNOLOGIES 

CORPORATION) 

第  二 條：本公司所營事業如下： 

一、汽車、機車、機械、交通器材用油封之加工製造及進出口業務。 

二、CQ01010 模具製造業。 

三、CB01010 機械設備製造業。 

四、F401030 製造輸出業。 

五、C804020 工業用橡膠製品製造業。 

六、F401010 國際貿易業。 

七、除許可業務外，得經營法令非禁止或限制的業務。 

第  三  條：本公司設總公司於臺灣省南投縣，必要時經董事會決議及主管機關

核准後得在國內外設立分公司。 

第  四  條：本公司得因業務需要得對外背書保証。 

第  五 條：本公司對外轉投資總金額得不受公司法第十三條投資比例之限。 

第  二  章 股      份 

第  六  條：本公司資本額總額定為新台幣 1,000,000,000 元正，分為

100,000,000 股皆為普通股。每股面額新台幣壹拾元正，其中未發

行股份，授權董事會分次發行。  

第  七  條：本公司股票概為記名式由董事三人以上簽名或蓋章，經依法簽證後

發行之。本公司公開發行股票後，其發行之記名式股票得免印製股

票，發行其他有價證券時亦同，但應洽證券集中保管機構登錄。 

第  八  條：股東名簿記載之變更，於股東常會開會前六十日內，股東臨時會開

會前三十日內，或公司決議分派股息及紅利或其他利益之基準日前

五日內均停止之。 

第  三  章 股  東  會 

第 九   條：股東會分常會及臨時會二種，常會每年召開一次，於每會計年度終

了後六個月內召開。臨時會於必要時依相關法令召集之。 

第 十   條：股東因故不能出席股東會時，得出具公司印發之委託書載明授權範

圍委託代理人出席。股東委託出席之辦法，除依公司法第一七七條

規定外，悉依主管機關頒佈之「公開發行公司出席股東會使用委託

-48-  



 

書規則」規定辦理。 

第 十一 條：股東會由董事會召集，以董事長為主席，遇董事長缺席時，由副董

事長代理，副董事長缺席時，由董事長指定董事一人代理，未指定

時，由董事推選一人代理；由董事會以外之其他召集權人召集，主

席由該召集權人擔任，召集權人有二人以上時應互推一人擔任。 

第 十二 條：本公司股東每股有一表決權，但有相關法令規定之限制情形者無表

決權。 

第 十三 條：股東會之決議，除相關法令另有規定外，應有代表已發行股份總數

過半數之股東親自或代理出席，以出席股東表決權過半數之同意行

之。 

第 十四 條：股東會之決議事項，應作成議事錄，由股東會主席簽名或蓋章，並

於會後二十日內將議事錄分發各股東，議事錄之分發，得以電子方

式亦公告方式為之。 

第  四  章 董  事  監  察  人 

第 十五 條：本公司設董事七人，監察人三人，均由股東會就有行為能力之人選

任，任期均為三年，連選均得連任，其全體董事及監察人合計持股

比例，依證券管理機關之規定。 

第 十六 條：董事缺額達三分之一或監察人全體解任時，董事會應於六十日內召

開股東會補選之，其任期以補原任之期限為限。另董事會得以視訊

會議為之，董事以視訊畫面參與會議者，視為親自出席。 

第 十七 條：董事及監察人任期屆滿而不及改選時，延長其執行職務，至改選董

事監察人就任時為止。但主管機關得依職權限期令公司改選；屆期

仍不改選者，自限期屆滿時，當然解任。 

第 十八 條：董事組織董事會，由三分之二以上董事之出席及出席董事過半數之

同意，互選董事長及副董事長各一人，依照法令、章程、股東會及

董事會之決議執行本公司一切事務。 

第 十九 條：本公司經營方針及其他重要事項，以董事會決之，董事會除每屆第

一次董事會依公司法第二Ο三條規定召集外，其餘由董事長召集並

任為主席，董事長不能執行職務時，由董事長指定副董事長代理，

副董事長不能執行執務時, 由董事長指定董事一人代理之，未指定

時由董事互推一人代理之。 

第十九之一條：本公司董事會之召集，應載明事由，於七日前通知各董事及監察

人。但遇有緊急情事時，得隨時召集之。本公司董事會之召集得以

書面、電子郵件（E-mail）或傳真方式通知各董事及監察人。  

第 二十 條：董事會議，除公司法另有規定外，須有董事過半數之出席，以出席

董事過半數之同意行之，董事因故不能出席時，得出具委託書，列
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舉召集事由之授權範圍，委託其他董事代理出席董事會，但以一人

受一人之委託為限。 

第二十一條：董事會之議事，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會後二十

日內，將議事錄分發各董事，議事錄應記載議事經過之要領及其結

果，議事錄應與出席董事之簽名簿及代理出席之委託書，一併保存

於本公司。 

第二十二條：監察人單獨依法行使監察權外，並得列席董事會議，但不得加入表

決。 

第二十三條：本公司董事及監察人之報酬由董事會依同業一般水準議定之。 

第二十四條：本公司得為全體董事及監察人購買責任保險，以保障全體股東權益

並降低公司經營風險。 

第  五  章 經  理  人  及  職  員 

第二十五條：本公司設經理人，其委任、解任及報酬依照公司法規定辦理。 

第二十六條：本公司得經董事會依章程第二十一條規定決議，聘請顧問及重要職

員。 

第  六  章 決       算 

第二十七條：本公司每會計年度終了，應由董事會編造下列各項表冊，於股東常

會開會三十日前，交監察人查核後提請股東常會承認： 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

第二十八條：本公司產業發展成熟，獲利穩定且財務結構健全，惟鑑於未來數年

仍有重大之擴廠計劃，故每年決算後如有盈餘，除依法繳納營利事

業所得稅及彌補以往年度虧損外，應先提撥百分之十法定盈餘公積

及就當年度發生之股東權益減項金額提列或迴轉特別盈餘公積，如

尚有盈餘，應分派員工紅利不低於百分之三，發放董監事酬勞不高

於百分之三，餘數加計上年度未分配盈餘為累積可分配盈餘，由董

事會擬具分派議案，提請股東會決議分配之。董事會擬具之盈餘分

派議案，股東紅利之總額應為累積可分配盈餘百分之五十以上，其

中現金紅利應為股東紅利總額之百分之二十以上，惟此項盈餘提供

分派之比率及股東紅利之比率，得視當年度實際獲利及資金狀況，

經股東會決議調整之。 

第 七  章  附       則 

第二十九條：本公司組織規程及辦事細則由董事會另定之。 

第 三十 條：本章程未訂事項，悉依照公司法及其他法令規定辦理。 
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第三十一條：本章程訂立於民國六十五年七月二十三日，第一次修正於民國六十

七年六月十六日，第二次修正於民國六十八年四月二十日，第三次

修正於民國六十九年七月二十九日，第四次修正於民國七十一年二

月一日，第五次修正於民國七十一年八月二十日，第六次修正於民

國七十二年九月十日，第七次修正於民國七十五年十二月十三日，

第八次修正於民國七十九年八月十五日，第九次修正於民國八十三

年三月一日，第十次修正於民國八十三年九月一日，第十一次修正

於民國八十三年十月一日，第十二次修正於民國八十四年六月一

日，第十三次修正於民國八十六年八月二日，第十四次修正於民國

八十七年四月二十八日，第十五次修正於民國八十八年四月八日，

第十六次修正於民國八十八年六月五日，第十七次修正於民國八十

九年五月二十六日，第十八次修正於民國九十年五月二十四日，第

十九次修正於民國九十一年四月八日，第二十次修正於民國九十二

年六月十七日，第二十一次修正於民國九十三年五月十八日，第二

十二次修正於民國九十三年五月十八日，第二十三次修正於民國九

十四年六月十日，第二十四次修正於民國九十五年六月二十一日，

第二十五次修正於民國九十九年六月十五日，第二十六次修正於民

國一百零一年六月六日日。 
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附錄四 

茂順密封元件科技股份有限公司 
董事及監察人選舉辦法 

第 一 條：本公司董事及監察人之選舉，除於公司法、證券交易法相關法令及本

公司章程之規定，依本辦法行之。 

第 二 條：本公司董事或監察人之選舉，採單記名、累積投票法，每一股份有與

應選出董事或監察人人數相同之選舉權，得集中選舉一人或分配選舉

數人。選舉人之記名得以選票上所載之股東出席證號碼代之。 

第 三 條：本公司董事及監察人，依本公司章程所規定之名額，由所得選票代表

選舉權數較多者，依次分別當選為董事或監察人，如有二人得權數相

同而超過規定名額時，由權數相同者抽籤決定，未出席者由主席代為

抽籤。依前項規定同時當選為董事與監察人之股東，應自行決定充任

董事或監察人，其缺額由原選次多數之被選人遞充。 

第 四 條：選票由公司製發，應按股東戶號或出席證號碼編號並加記其選舉權數。 

第 五 條：選舉開始前由主席指定監票員、唱票員、記票員各若干人，分別執行

各項有關職務。 

第 六 條：董事及監察人同時選舉者，應分設票匭，分別開票。票匭由董事會製

備之，並於投票前由監票員當眾開驗。 

第 七 條：1．選舉人須在選票「被選舉人」欄填明被選舉人戶名，並得加註股

東戶號。 

2．法人股東為被選舉人時，選舉之「被選舉人」欄應記載該法人股

東名稱。 

3．法人股東之代表人為被選舉人時，選票之被選舉人欄應填列該法

人名稱及其代表人姓名，同時應書明被選舉人之被選舉權數。 

第 八 條：選票上所記載被選舉人之選舉權數，如少於其選舉權數，則此減少之

選舉權數視為棄權。 

第 九 條：選票有下列情事之一者無效： 

1 ．未使用本辦法規定之選票。 

2 ．以空白選票投入投票匭者。 

3 ．字跡模糊無法辨認者。 

4 ．所填被選舉人之戶名無法辨認或與股東名簿所載不符者。 

5 ．除填被選舉人之戶名及股東戶號外，夾寫其他文字者。 

6 ．所填選舉人姓名或名稱與其他股東相同，無法求證者。 

7 ．同一選舉票所填被選舉人之姓名或名稱超過一名者。 
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8 ．所用選舉權數超過選票標明之權數。 

9 ．已填寫之被選舉人姓名、戶號、及被選舉權數中任何一項經塗改

而未加蓋印鑑者。 

10．未於股東會主席宣佈投票結束前投入選舉票箱者。 

第 十 條：投票完畢後當場開票、唱票及記票，由監票員在旁監視，開票結果由

主席當場宣佈。 

第十一條：選票有疑問時，應先請監票員驗明是否作廢，作廢之票應另行放置，

點明票數及表決權數，交由監票員批明作廢並簽名蓋章。 

第十二條：開票結果，由監票員核對有效票及廢票之總和無訛後，就有效票數及

選舉權暨廢票及選舉權數分別填入記錄表，然後由主席宣佈當選人姓

名及股東戶號。 

第十三條：當選之新任董事及監察人由公司於股東會結束後，分別發給當選通知

書。 

第十四條：本辦法由股東會通過後施行，修正時亦同。 
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附錄五  

茂順密封元件科技股份有限公司 

股東會議事規則 

第  一  條：本公司股東會議除法令另有規定者外，應依本規則行之。 

第  二  條：本公司應設簽名簿供出席股東簽到，或由出席股東繳交簽到卡代替

之，並佩戴出席證始得出席股東會議。出席股數依簽名簿或繳交之

簽到卡計算之。 

            前項受理股東報到時間至少應於會議開始前三十分鐘辦理之；報到

處應有明確標示，並派適足適任人員辦理之。 

第  三  條：股東會之出席及表決，應以股份為計算基準。 

第  四  條：上市及上櫃公司股東會召開之地點，應於本公司所在地或便利股東

出席且適合股東會召開之地點為之，會議開始時間不得早於上午九

時或晚於下午三時。 

第  五  條：股東會如由董事會召集者，其主席由董事長擔任之，董事長請假或

因故不能行使職權時，由副董事長代理之，無副董事長或副董事長

亦請假或因故不能行使職權時，由董事長指定常務董事一人代理

之；其未設常務董事者，指定董事一人代理之，董事長未指定代理

人者，由常務董事或董事互推一人代理之。 

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，其主席由該召集

權人擔任之。 

第  六  條：公司得指派所委任之律師、會計師或相關人員列席股東會。 

辦理股東會之會務人員應佩戴識別證或臂章。 

第  七  條：本公司應將股東會之開會過程全程錄音及錄影。並至少保存一年。

但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，應保存至訴訟終結

為止。 

第  八  條：代表已發行股份總數過半數股東之出席，主席即宣佈開會，如已逾

開會時間不足法定數額時，主席得宣佈延長，延長兩次(第一次延

長時間為二十分鐘，第二次延長時間為十分鐘)仍不足額而有代表

已發行股份總數三分之一以上股東出席時，得依照公司法第一百七

十五條之規定以出席表決權過半數之同意為假決議。 

進行前項假決議時，如出席股東所代表之股數已足法定數額時，主

席得隨即宣告正式開會，並將已作成之假決議提請大會追認。 

第  九  條：股東會議程由董事會訂定之，開會悉依照議程所排之程序進行非經

股東會決議不得變更之。 

股東會如由董事會以外之其他有召集權人召集者，准用前項之規

定。 

-54-  



 

前二項排定之議程於諫議事(含臨時動議)未終結前，非經決議主席

不得逕行宣布散會。會議散會後，股東不得另推選主席於原址或另

覓場所續行開會。 

第  十  條：出席股東發言時須先以發言條填明股東戶號或出席號碼、戶名及發

言要旨，由主席定其發言之先後。 

出席股東僅提發言條而未發言者，視為未發言。發言內容與發言條

記載不符者，以發言內容為準。 

出席股東發言時，其他股東除經徵得主席及發言股東同意外，不得

發言干擾，違反者主席應予制止。 

第 十一 條：同一議案，非經主席許可，每人發言不得超過兩次，每次不得超過

五分鐘。發言逾時，逾次或超出議案範圍以外時，主席有權制止。 

第 十二 條：法人受託出席股東會時，該法人僅得指派一人代表出席。法人股東

指派二人以上之代表出席股東會時，同一議案僅得推由一人發言。 

第 十三 條：討論議案時，應依議程排定議案之順序討論，若有違背程序者主席

應即制止之。 

認為已達可表決之程度時，得宣布停止討論，提附表決。 

第 十四 條：出席股東發言後，主席得親自或指定相關人員答覆。 

第 十五 條：股東會表決或選舉議案之計票作業應於股東會場內公開處為之，且

議案表決之監票及計票人員，由主席指定之，但監票人員應具有股

東身份，且應於計票完成後，當場宣布表決之結果，包含統計之權

數，並作成記錄。 

第 十六 條：會議進行中主席得酌定時間宣告休息。 

第 十七 條：議案之表決，除公司法另有規定之特別決議應從其規定外，均以出

席股東表決權過半數之同意通過之。表決時，如經主席徵詢無異議

者視為通過，其效力與投票表決同。股東每股有一表決權，但有相

關法令規定之限制情形者無表決權。股東如因故不能出席股東會

時，得出具公司印發之委託書，載明授權範圍，依公司法及公開發

行公司出席股東會使用委託書規則之規定，委託代理人出席股東

會。除信託事業外，一人同時受二人以上股東委託時，其代理之表

決權不得超過已發行股份總數表決權之百分之三，超過時，其超過

之表決權不予計算。 

一股東以出具一委託書並以委託一人為限，應於股東會開會五日前

送達本公司。委託書有重覆時，以最先送達者為準，但聲明撤銷前

委託者，不在此限。 

第 十八 條：同一議案有修正案或替代案時，由主席併同原案定其表決之順序。

如其中一案已獲通過時，其他議案即視為否決，勿庸再行表決。 

第 十八之一條：股東會有選舉董事、監察人時，應依本公司所訂相關規範辦理，
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並應當場宣布選舉結果，包含當選董事、監察人名單與其當選權

數。 

            前項選舉事項之選舉票，應由監票員密封簽字後，妥善保管，並

至少保存一年。但經股東依公司法第一百八十九條提起訴訟者，

應保存至訴訟結束終結為止。 

第 十九 條：主席得指揮糾察員(或保全人員)協助維持會場秩序。糾察員(或保

全人員)在場協助維持秩序時，應佩戴「糾察員」字樣臂章。 

第 二十 條：股東會之決議事項，應作成議事錄，由主席簽名或蓋章，並於會

後二十日內，將議事錄分發各股東。前項議事錄之分發，得以電

子方式亦公告方式為之。 

            議事錄應記載：會議之年、月、日、場所、主席姓名及決議方法，

並應記載議事經過之要領及結果。 

議事錄在公司存續期間應永久保存。出席股東之簽到簿或簽到卡

及代理出席之委託書保存一年。 

第 二十一 條：本規則未規定事項悉依公司法及相關法令及本公司章程之規定辦

理。 

第 二十二 條：本規則經股東會通過後施行，其修正時亦同。 
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附錄六  
 

茂順密封元件科技股份有限公司 

員工分紅及董監酬勞相關訊息 

一、 本公司每年決算後如有盈餘，除依法繳納營利事業所得稅及彌補以 

    往年度虧損外，應先提撥百分之十法定盈餘公積及就當年度發生之 

    股東權益減項金額提列特別盈餘公積，如尚有盈餘，應分配員工紅 

    利不低於百分之三，發放董監事酬勞不高於百分之三。 

 

二、 本期估列員工紅利及董事、監察人酬勞金額之估列基礎、配發股票 

    紅利之股數計算基礎及實際配發金額若與估列數有差異時之會計 

    處理： 

    本期員工紅利及董事、監察人酬勞係以截至當期止之稅後淨利，考  

    量法定盈餘公積及特別盈餘公積等因素後，以章程所訂之成數為基 

    礎估列。嗣後股東會決議實際配發金額與估列金額有重大差異時，  

    則列為次年度損益。股票股利係以財務報告年度之次年度股東會決 

    議日前一日每股公平價值(收盤價)，並考慮除權除息影響後之金額 

    計算。 

 
三、 董事會通過之擬議配發員工分紅及董監事酬勞等資訊： 

    本公司 104 年 3 月 20 日董事會決議通過 

(一) 擬議配發員工現金紅利新台幣 35,409,179 元及董監事酬勞新 

    台幣 10,000,000 元。 

(二) 上述分配金額與原已費用化之員工紅利新台幣 35,409,179 元 

    及董監事酬勞新台幣 10,000,000 元，並無差異。  
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附錄七  

茂順密封元件科技股份有限公司 

董事、監察人持股情形 

一、依據證券交易法第二十六條「公開發行公司董事、監察人股權成數及查核實

施規則」之規定，本公司全體董事及監察人法定最低持股成數及股數如下： 

項          目 股        數 持股成數 

本公司已發行股份 83,161,320 100% 

全體董事持有法定股數/成數 8,316,132 10% 

全體監察人應持有法定股數/成數 831,613 1% 

一、 截至本年股東常會停止過戶日個別及董事、監察人持股情形，詳見下表： 

 
基準日:104 年 4 月 14 日 

職   稱 姓   名 停止過戶日股東名 
簿記載之持有股數 

董事長 石正復 6,913,348

      副董事長 許春堂 1,619,427

董事 粘西湖 711,000

董事 石銘耀 2,615,402

董事 陳仁安 963,533

董事 施祈淵 5,322

董事 簡美雀 0

全體董事合計 12,828,032

監察人 陳家維 886,939

監察人 賴俊杰 301,370

監察人 裴立立 10,000

全體監察人合計 1,198,309

全體董事及監察人合計 14,026,341
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